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A. Ses'8u¡t¡rsversåag

Inleiding iaarverslac Pu rrïerendse Scl'lo lenG en 7{}22

Het jaarverslag van het afgelopen kalenderjaar is een mooi moment om terug te kijken op het afgelopen

kale nde rjaar. Het doet je ook realisere n dat de ontwikkelinge n bin ne n de PSG zich in hoog tempo opvolge n '

lnmiddels zijn we met heelveel andere zaken bezig, liggen Corona maatregelen gelukkig echtachter ons en zijn we

vooral aan het vooruitkijken.

Met hetafscheid van de bestuurder in december 2022is de bijzondere situatie ontstaan dat ik hierbij als interim-

bestuurderverantwoordingafleg over een boekjaarwaarin ik nog nietwas betrokken bij de PSG. Desalniettemin

bied ik dit jaarverslag met alle vertrouwen aan en wens ik eenieder veel leesplezier.

ln2022zijnveelveranderingeningezet.Hetwaseendynamischjaarwaarbij weinheteerstekwartaal nog

beperktwerden door Corona maatregelen. lnmiddels is helaas duidelijk dat Corona als geheel een groot effect

heeft gehad op onze leerlingen. Veel jongvolwassenen hebben sociaal-emotionele achterstand, of zelfs schade,

opgelopen en dit merken we dagelijks in de scholen.

De arbeidsmarkt is nog steeds problematisch; de krapte zorgt ervoor datwe grote moeite moeten doen om

gekwalificeerde docenten op een vaste basis aan ons te binden.

ln vergelijking met het vorige jaarverslag valt op dat er op dit moment geen ambitie is om op korte termijn

bestuurlijk samen te werken met een ander schoolbestuur. Er is geconstateerd dat er op dit moment onvoldoende

draagvlak is om op d¡t vlak stappen te zetten. Als PSG hebben we nog even 'genoeg aan onszelf'. We werken

bijvoorbeeld toe naar een nieuwe profilering van de scholen, begrotingsverantwoordelijkheid op schoolniveau en

decentralisatie van zoveel mogelijk ondersteunende taken in combinatie met passende ondersteuning van het

centrale bestuursbureau. De nieuwbouw van de school voor het Da Vinci College en hetAntoniGaudi mag in dit

rijtje ook niet ontbreken.

Tenslotte is het belangrijk om te benoemen dat onze toegewijde medewerkers, zowel voor als achter de

schermen, ervoor zorgen dat er dagelijks aandacht en onderwijs is voor onze leerlingen. Hierbij gaan we, ook in de

toekomstige jaren, voor uitstekend onderwijs. Hierbij zijn uitstekende medewerkers essentieel. Maar daar kunnen

en willen we het niet bij laten; we hebben namelijk ook nadrukkelijk aandacht voor de plek die onze leerlingen

innemenindemaatschappij alsgeheel.Dezefocusopdeweerbaarheidvanonzeleerlingenenderol diezespelen

in de gemeenschap, met verantwoordelijkheid voor het eigen handelen, komt ook nadrukkelijk terug in het

strategisch beleidsplan voor de komende vier jaar.

Purmerend, juni 2023

Judith Steenvoorden - interim voorzitter CvB van de PSG
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Al" Aanbiedins
Voor u ligt het jaarversla g 2022 van de Purmerendse ScholenGroep. Het jaarverslag is opgesteld onder
verantwoordelijkheid van de bestuurder. In d¡t jaarverslag wordt verantwoording afgelegd over de wijze waarop
middelen zijn ingezet welke keuzes zijn gemaakt en welke resultaten daarmee in de pSG zijn behaald.

De jaarrekening2022 sluit in de verantwoordingsplicht aan op de begroting PSG2OZ2 en is opgesteld conform de
voorgeschreven "Richtlijn Jaarverslag/jaarrekening Onderwijs" van het ministerie van OCW.

A-Z _ N,å-Y[-segey_eni
De contactgegevens van de Purmerendse ScholenGroep zijn:

Naam: Purmerendse ScholenGroep
Bezoekadres: Bergmolen 2

Postcode: 1444 GP Purmerend
Postadres: Postbus 659
Postcode: 1440 AR Purmerend
Telefoon: 0299 - 4L3 366
e-mail: dir@psg.nl
Website: www.pss.nl
Contactpersoon: dhr. C. Rietveld
e-mail: rtd@pse.nl

issie en visie P
De Purmerendse ScholenGroep bestaat uit zeven scholen voor voortgezet onderwijs die op verschillende
grondslag, zowel openbaar als bijzonder, een veelzijdig aanbod in opleidingen en leerwegen aanb ieden met een
uiteenlopende pedagogisch-didactische aanpak. Deze diversiteitgeeftouders en leerlingen een keuze en geeft
onze scholen de mogelijkheid tot maatwerk in het onderwijs.

Onze missie is vanuit een maatschappelijke verantwoordelijkheid hoogwaardig onderwijs aan te bieden. Dit in een
veilige, stimulerende leeromgeving, aan een zo breed mogelijke groep leerlingen van l-2 tot 18 jaar. Het onderwijs
richt zich op vervolgonderwijs, of een volwaardige plek in - en deelname aan - de toekomstige samenleving.

Goed onderwijs komt tegemoet aan de basisbehoeften van de leerling: veiligheid, uitdagingom te leren en
waardering. Het bereidt voor op vervolgonderwijs of maatschappij, maar stimuleert ook de persoonlijke groei en
creatieve ontwikkeling in de breedste zin van hetwoord. We hebben de kennis en kunde in huisom elke leerling
een opleiding te bieden die bij hem past. We zijn professionals die inspireren en motiveren waarbij onze docenten
daarnaast ook duidelijkheid en structuur bieden in school.

De leerling wordt uitgedaagd lef te tonen in ambities en aanpak en leert ook om te gaan met tegenslag en
teleurstelling' De leerling staat centraal. Wij zijn bezig onderwijs te realiseren dat zich kenmerkt door maatwerk
dat rekening houdt met verschillen in de individuele behoeften. Dat vraagt van ons onderwijs meer persoonlijke
leerroutes met flexibiliteit in tijd, tempo en inhoud.

A4 Stratesisch Beieid PSG 2022
Richtinggevend voor het beleid is het Strategisch Beleidsplan PSG 2018-2022. Hierin staan drie deelterreinen
centraal, te weten: Onderwijsontwikkeling met maatwerk en flexibilisering, Personeelsontwikkeling met
professionalisering en SHRM-toekomstgericht en Organisatieontwikkeling met digitalisering en huisvesting als
eigentijdse leeromgeving. Dit is uitgewerkt in de volgende perspectieven bij het PSG als keurmerk:
. elke leerling is welkom en mag rekenen op kwalitatief goed onderwijs en goede begeleiding;
. wij bieden alle leerroutes aan, van prakt¡jkonderwijs tot gymnasium;

' onze scholen werken samen om voor elke leerling de optimale leerloopbaan te realiseren;

' elke school heeft een eigen, unieke cultuur maar sluit organisatorisch en onderwijskundig aan op de an dere
PSG-scholen;

. wil zijn als maatschappelijke instelling verankerd in de regionale samenleving;

. de PSG investeert voortdurend in goed werkgeverschap.
ln het jaar 2022 is, vanwege het aflopen van het Strategisch Beleidsplan 201,8-zOZ2, gestart met een evaluatie en
z¡jn u¡tgangspunten voor het volgende beleidsplan bepaald.

ffi JAARREKENING 2022 | Stichting Purmerendse ScholenGroep



A5 Struetur¡r van de FSG

45.1" Rechtsvorm
De Purmerendse ScholenGroep is een sticht¡ng, opgericht op 11 juli 1996.

45.2 0rganisatiestructuur
ln de organisatie- en overlegstructuur is de PSG verdeeld in zes vestigingen. De voorzitter van het college van

bestuur ¡s voorzitter van het directie-overleg. Het bestuursbureau ondersteunt het bestuur, de directie en het

management. De vestigingen worden geleid door een schoolleider, die geeft leiding aan het managementteam

bestaand uitteam-en/of afdelingsleiders.Hetdirectiestatuutregeltdeverdelingvantaken,bevoegd-en
verantwoordelijkheden. De samenstelling van hetbestuur en directie van de PSG per ultimo 2O22is alsvolgt:

L de heer P. Reenalda, voorzitter college van bestuur tot 3L december; miv L6 december de heer N.

Bonenkamp, waarnemend-bestuurder

2. mevrouw M. de Lange, rector Da Vinci College;

3. mevrouw M. de Jong, rector Jan van Egmond Lyceum;

4. de heer H. van Dokkum, directeur a.i. 5G Nelson Mandela;

5. mevrouw A. Kok; directeur SG Antoni Gaudí en Vita College;

6. mevrouw E. Pals, directeur SG Gerrit Rietveld;

7. mevrouw N. Spanjerberg, directeur SG W.i. Bladergroen.

45.3 Besturing
De binnen de Stichting Purmerendse ScholenGroep samenwerkende scholen hebben een volledige zelfstandigheid

op het terrein van de onderwijskundige inrichting, de identiteit en de inzet van medewerkers op school. De

scholen werken nauw samen op de beleidsterreinen automatisering, huisvesting, financiën, kwaliteitsbeleid en

organ¡satie. Elke school heeft een eigen aanpak en een eigen ¡dentiteit. Op deze wijze waarborgt de Purmerendse

ScholenGroep dat leerlingen en ouders in Purmerend en omgeving een school kun nen kiezen die het beste bij hen

past.

45.4 Onderwijssoorten

Welke ondenarijsoorten worden in zorr-zozz aangeboden?
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46" hlalevin bnane hecoele

46.1 Governance
De bestuurder en de raad van toezicht (RvT) werken conform de Code Goed Onderwijsbestuur van de VO-raad
waarvan de stichting lid is. Aan het lidmaatschap is een aantal eisen verbonden, waaraan wordt voldaan.
De raad van toez¡cht is aangesloten bij WOI/NWK. Deze beroepsvereniging voor toezichthouders in
onderwijsinstellingen draagt bij aan het professionaliseren van toezicht, informatie-uitwisseling en het
ondersteunen van de werkgeverstaak van de RvT.

De RvT houdttoezicht op de nalevingvan wettelijke voorschriften en de rechtmatige verwerving en rechtmatige
en doelmatige bestedingvan middelen. Dit doetde RvT onder meer door hierover metde accountant hetgesprek
aan te gaan in de jaarlijkse bespreking van het accountantsverslag naar aanleiding van de controle op de
jaarrekening en de rechtmatigheid van de bestedingen. De RvTvervultdaarnaast de werkgeversrol ten opzichte
van de bestuurder.

Situaties met potent¡eel tegenstijdig belang hebben zich in 2Q22 nietvoorgedaan. Mettoestemming van de
toezichthouder was de heer P.T.E. Reenalda, tot 16 december 2022 voorzitter College van Bestuur, toezichthouder
b¡j een tweetal PO-besturen.

A6.1.1 Toezicht
Leidend bij hettoezichtop de PSG zijn de statuten, het toezichtkader en de doelstellingen uit het Strategisch
BeleidsPlan (SBP).

A6.1..2 Verønkering in dearganisatíe
De RvT spreekt niet alleen met de bestuurder. Tijdens de reguliere en commissie vergaderingen zijn de
bestuurssecretaris en de busíness controller aanwezig. Verder heeft de auditcommissie ook contact met het hoofd
financiên & bedrijfsvoering. De remuneratiecommissie spreekt met diverse functionarissen uit alle geledingen van
de organisatie ter voorbereiding op het jaarlijkse gesprek met de bestuurder.

ln het verslagjaar ziin de RvT en de CMR twee keer bij elkaar gekomen. De RvT heeft ook een (jaa rlijkse)
bijeenkomst gehad met de schoolleiders en afdelingshoofden. De RvT heeft daarnaast eenaantal directeuren in de
vergaderingen van de RvT gesproken.

Een belangrijk onderdeel van het contact tussen de RvT en de scholen vormt het schoolbezoek. Zo'n schoolbezoek
stelt de leden van de RvT in staat om hun betrokkenheid te tonen en in gesprek te gaan met leerlingen, docenten
en de schoolleiding.T'rjdens het verslagjaar zijn er bezoeken gebrachtaan SG WJ. Bladergroen en het Da Vinci
College.

A6.1.3 llorizsntsle verantwoardíng
Wij vinden het belangrijk om de horizontale dialoog te voeren. Onze belangrijkste externe stakeholders zijn ouders
en leerlingen. De horizontale dialoog met deze stakeholders wordt voornamelijk gevoerd via de
medezeggenschapsraden van de scholen en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad, waar
vertegenwoordigers van ouders en leerlingen in plaats hebben.

A6.1.4 Jaørlijkse evalustie
Jaarlijks voert de raad een zelfevaluatie uit. Eén keer in de drie jaar onder externe begeleiding. In juni 2022 heeft
de RvT zelf de evaluatie georganiseerd. De RvT-leden hebben gereflecteerd op informatieverwerving (ten tijde van
corona), de invulling van de werkgeversrol, onderlinge interactie en standpuntbepaling alsmede de ondersteuning
van de RvT. Op basis hiervan is de opzetvan de vergaderingaangepast alsook de informatieverwering door de
raad verder uitgebreid.

A6.1.5 Vergseding
De in 2017 vastgestelde netto-vergoedingen werden ookin2022 nietaangepast. De uitbetaalde honoraria zijn
terug te vinden in de jaarrekening, op de website en voldoen aan de WNT-normen.

ffi 
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lÀ7 Versåac {aez íchth c u el er:rj o a"saæ n

h1.1 RvT

De raad van toezicht heeft in het verslagjaar vijf keer regulier vergaderd en één keer in de vorm van een ingelaste

digitale vergadering. Met name in de laatste maand van het verslagjaar is er veelgebeurd. De raad heeft toen

besloten afscheid te nemen van de bestuurder, de heer Reenalda. Om de continuiteit in bestuur van de PSG te

waarborgen heeft de raad de heer Bonenkamp benoemd tot waarnemend -bestuurder en heeft hij een aantal

taken en bevoegdheden gemandateerd.

De agenda van de vergaderingen wordt in overleg tussen bestuu rder en de voorzitter van de RvT opgesteld. Een

vast agendapunt was "van de bestuurstafel"; een u¡teenzetting van de relevante zaken en ontwikkelingen. De

bestuurder rapporteert hiermee schriftelijk aan de raad en geeft ter vergadering desgevraagd een mond elinge

toelichting.
Onderwerpen die doorlopend op de agenda van de RvT hebben gestaan waren:

De impact van corona op de organisatie, hetonderwijs, 10-14 onderwijs, onderwijs aan vluchtelingen, leiderschap,

financiën en de leerlingen en medewerkers van de PSG en hoe daar als bestuurder leiding aan te geven.

Een ander terugkerend onderwerp in 2022 was de voorgenomen bestuurlijke samenwerking met het Atlas College

uit Hoorn. Er zijn meerdere gesprekken geweest met afvaardigingen van de beide raden van toezic ht hierover.

De huisvesting van de PSG stond regelmatig op de agenda. Het ging over de volgende huisvestingszaken:

¡ nieuwbouw van het Da Vinci College en SG Antoni Gaudí;

¡ verhuizing Bestuursbureau i.v.m. behoefte aan ruimte voor de Eerste Opvang Anderstaligen (OekraTne

onderwijs);

Tijdens de vergaderingenin2O22 zijn daarnaast de volgende onderwerpen aan de orde gekomen:

. begroting en exploitatie 2022;

. positlonering van de scholen;

r jaarverslag 2021;
. strategischbeleidsplan;
¡ kadernotitie en begroting2023;
r themaonderzoekenlnspectie;
. samenstelling van de raad van toezicht per september 2022; werving en selectie van twee nieuwe leden.

Naast de reguliere raad- en commissievergaderingen was er regelmatig overleg tussen de voorzitter van de RvT en

het bestuur.
De raad probeert gedurende het jaar op een aantal momenten een bezoek aan de scholen te brengen om

zodoende zichzelf een beeld te vormen van wat er op de scholen allemaal gebeurt en welke sfeer er heerst'

Gelukkig konden deze bezoekenin 2O22 weer plaatsvinden.

De RvT heeft in de laatste vergadering van het verslagjaar besloten afscheid te nemen van de statutair bestuurder,

de heer P.T.E. Reenalda, vanwege een verschil van inzichtover de koers en aansturingvan de PSG.

"&7.X."3 Wcrkgever

Een van de taken van de RvT is de 'werkgeverstaak'. De uitvoering daarvan ligt bij de remuneratiecommissie. De

remuneratiecommissie heeft met de voorzitter van het CvB voor 2022 de volgende prioriteiten afgesproken:

- de financiën op orde: leen overschrijding van begroting en budgetten en goede allocatie en

verantwoording van extra subsidies;

- creëren van draagvlak voor ontwikkelingen binnen de PSG alsook voor de bestuurlijke samenwerking;

- zorg voor structuur en (rol)duidelijkheid.

Leiding & leiderschap

- Het ultgangspunt van de besturingsfilosofie waarbij de verantwoordelijkheid zo laag mogelijk in de

organisatie ligt, verder vormgeven. Dat betekent dat er meer verantwoordelijkheid wordt gegeven aan en

verantwoording wordt gevraagd van de schoolleiders. ln de kadernotitie 2023 is vastgesteld dat deze

verantwoordelijkheid en verantwoording met ingang van 2023 ook gaat gelden voor de financiële

exploitatie van de scholen.

' ''' 1 JAARREKENING 20221 st¡chting Purmerendse ScholenGroep



Huisvesting & profilering scholen

De urgentie voor de nieuwbouw voor het Da Vinci College en SG Antoni Gaudi wordt ook door de
gemeente gevoeld. De voorzieningvoor de nieuwbouwis verhoogd alsgevolgvan de inflatie. Het
risicodragend projectmanagement wordt uitgevoerd door de firma HEVO. Er is veel aandacht geweest
voor hettekortaan ruimte voor bewegingsonderwijs en de verantwoordelijkheid die de gemeente hierin
heeft.

Er isin 2022 gewerkt aan een nieuwe onderlinge profilering van de scholen voor een volgend Strategisch
Beleidsplan. De raad heeft ingestemd met de denkrichting maar uiteindelijk is besloten hier meer tijd
voor te nemen. Er ¡s een extern bureau in de hand genomen om deze processen verder vorm te geven.

Control

Doel is een organisatie en ondersteuning die optimaal is ingerichtvoor het primaire proces, nl. het
onderwijs. Hierbij kan o.a. gedacht worden aan het financiële traject, hetformatieplan, de
kwaliteitsbewaking en de transitie van het bestuursbureau naar een vraaggestuurde dienstverlener.
Daarbij ligt extra nadruk op de budgetten, hetgeen betekent dat de begroting op orde moet zijn en als
duidelijk kader dient.

Naweeën corona

Focus op de organisatie van het onderwijs met speciale aandacht voor het in beeld hebben van het
welzijn van leerlingen en medewerkers. De opdracht is om ondanks de uitdagingen waar corona de
samenleving in hetalgemeen en hetonderwijs in het bijzonder voor stelt, het beste resultaat te behalen
Dit zowel onderwijskundig als beheersmatig.

De extra middelen, NPO gelden, worden besteed op basis van duidelijke plannen die vervolgens worden
geêvalueerd en waar nodig bijgesteld. Er vindt verantwoording plaats voor de inzetvan deze middelen. Er
moet worden Seant¡cipeerd op de eindigheid van deze middelen en de noodzaak de formatie in een
gezonde verhouding te krijgen met de leerlingaantallen.

Best uurlijke samenwerking

Een vervolggeven aan hetonderzoek naar de voorgenomen bestuurlijke samenwerking met hetAtlas
College. Gedurende 2022 is geconstateerd dat het interne draagvlak voor een bestuurlijke samenwerking
of fusie onder druk stond en is aandacht gevraagd voor een heroriëntatie.

47.1..2 Audítcommissie
De auditcommissie is in 2022vii| keer bijeengeweest. De auditcommissie verdieptzich in de bedrijfseconomische
zaken en adviseert de raad daarbij. ln deze vergaderingen werden de financiële onderwerpen zoals de
jaarrekening, financiële rapportages, de kadernotitie en de begroting besproken. ln de vergadering van maart
2022werd de concept jaarrekening door de bestuurder met de auditcommissie besproken. ln de vergadering van
juni is de jaarrekening met het bestuursverslag en overige gegevens besproken in het bijzijn van Van Ree
accountants. Hetjaarverslagwerdmetpositief adviesaandeRvTtergoedkeuringvoorgelegd.Hetzelfdegeldt
voor hetTreasurystatuut. De voortgang van de bevindingen van de accountant vormen een vast agendapunt. Na
de zomer is er veel aandacht geweest voor de kadernotitie 2023, de begroting 2023 en de financiêle exploitatie in
het verslagjaar.

A7. 1.. 3 t nder uvijskwa liteitscammissí e

De commissie onderwijs en kwaliteit kwam in het verslagjaar tweemaal bijeen. Onderwijskwaliteit,
examenresultaten, onderwijsontwikkelingen en innovaties zijn besproken onderwerpen. Ook in2022 waren de
gevolgen van corona een van de prominente onderwerpen.

47.1.4 tverleg rnet de dMn
Tweemaal per jaar heeft de RvT een overleg met de CMR. ln het voorjaar van 2022 was dit een overleg buiten de
aanwezigheid van het bestuur. Tijdens het tweede overleg was het bestuur wel aanwezig. De belangrijkste
gespreksonderwerpen waren de moeizame samenwerking tussen de CMR en het bestuur en de voorgenomen
bestuurlijke samenwerking met hetAtlas College. Op dit laatste onderwerp is door de CMR afwijzend gereageerd.
Er is door de CMR positief geadviseerd op het voorgenomen ontslag van de heer Reenalda.

ffi 
JAARREKENTNG 20221 stichting purmerendse schotencroep



ÃT.1.5

De raad

Eesluiten ftvT
heeft de volgende besluiten genomen in 2022:
de raad stemt in met de notitie Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR);

de raad stemt ¡n met de herposit¡onering en herprofilering van de PSG;

de raad keurt het jaarverslag 2021 goed;

de raad keurt het treasurystatuut Soed;

de raad benoemt de heren Buskoop en Bonenkamp per 1 september 2022ToT leden van de raad van

toezic ht;

de raad stemt in met de overeenkomst risicodragend projectmanagement;

de raad stelt de klassenindeling WNT vast en besluit de honorering te handhaven;

de raad benoemt de heer N.H.W. Bonenkamp per 16 december 2Q22lolwaarnemend bestuurder;

de raad ontslaat de heer P.T.E. Reenalda per 31 december 2022 als statutair bestuurder

a

a

a

a

a

a

a

a

a

A7,L,6 Benaeming sccountdrtt
Van Ree accountants is in 2019 voor vier jaar door de Raad van toezicht benoemd. |n2022 is de samenwerking als

voorzien voortgezet.

A7.1.7 Søffienstell¡ng raad vsn taezicht

Tot 1 mei 2022:
Mevrouw drs. S.M. Kröner-Roos RA

De heer Mr, A. van Deuzen
Mevrouw drs. V.B. Schönbach
Mevrouw lng. M.P.M. Harlaar MBA

Mevrouw D. Brummelhuis

Van 1 meitot 1 september 2022i
Mevrouw drs. S.M. Kröner-Roos RA

De heer Mr. A. van Deuzen
Mevrouw drs. V.B. Schönbach
Mevrouw lng. M.P,M. Harlaar MBA

Vanaf 1 september 2022:
Mevrouw drs. S.M. Kröner-Roos RA

De heer Mr. A. van Deuzen
Mevrouw lng. M.P.M. Harlaar MBA

De heer B. Buskoop

De heer N.H.W. Bonenkamp

voorzitter raad van toezicht, voorzitter remuneratiecommissie en lid

auditcommissie;

vicevoorzitter raad van toezicht, lid remuneratiecommissie;
lid raad van toezicht, voorzitter auditcommissie;

lid raad van toezicht, lid onderwijskwaliteit commissie;

lid raad van toezicht, voorzitter onderwijskwaliteit commissie'

voorzitter raad van toezic ht, voorzitter re munerat¡ecommissie,

lid auditcommissie
vicevoorzitter raad va n toezic ht, lid re muneratiecommissie;
lid raad van toezicht, voorzitter auditcommissie;

lid raad van toezicht, voorzitter onderwijskwaliteit commissie.

voorzitter raad van toezic ht, voorzitter remuneratiecommissie,
lid auditcommissie

vicevoorzitter raad van toezicht, lid remuneratiecommissie;
lid raad van toezicht, voorzitter onderwijskwaliteit commissie;

lid raad van toezicht, lid onderwijskwaliteit commissie;

lid raad van toez¡cht, voorzitter auditcommissie.
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47,3.8 8ûosÊer van aftreden
Rooste r van aftrede n ge ld e n d pe r se pte m b e r 2022

Aantal
leden Prol¡el

Voorzitter
Eorgen belangen regionaal bedrijfsleven

B¡ndende voordracht medezeggenschap

Bor8en belângen confessioneel ondemijs

Borgen belangen openbaar onderuijs

N¡am

Mevrouw S.M. Kröner

De heer B. Buskoop

Mevrouw M. Harlaar

Aftreden in
ãut 2023

Aftreden ¡n

aug 2024
Aftrcden ln
.ut 2025

Aftreden ln
aut 2026

x

Herbenoembaa¡

Nee

Ja

3 X

x

Ne€

Nee

la

De heer A. Van Deuzen

De heer N. Eonenkamp

47,X,9 tverzícht functíes efi fievenfnneties bestuurder en leden RvT

De heer drs. P.T.E. Reenalda, wonende te Schagen
Bestuurder Purmerendse ScholenGroep

Lid Raad van Toezicht Stichting Penta in Hoorn
Lid Raad van Toezicht Stichting Sarkon te Den Helder

Mevrouw drs. S.M. Kröner-Roos RA, wonende te Monnickendam
Directeur- eigenaar S. Kröner-Roos Monnickendam Beheer /
Leguit en Roos Monnickendam Beheer BV

Bestuurslid CDA Waterland
Tweede penningmeester St¡chting Waterlands Museum de Speeltoren
Kerkenraadslid PGM

Penningmeester d¡aconie PGM

De heer mr. A. van Deuzen, wonende te Schagen
Advocaat bij Advocate nkantoor O udegrac ht, Alkmaar
Lid Geschillencommissie Fietsersbond
Juridisch adv¡seur Vereniging Paardrijden Gehandicapten Opmeer;
Lid van de commissie Belangenbehartiging van de FES (Fibromyalgie en samenleving)
Lid deskundigennetwerk van de FES

Lid Geschillencommissie WOI
Mede-eigenaar Zorgerf en Camping 'De lepenhoeve'
Bestuurslid Stichting Derdengelden Oudegracht Advocaten

Naam

Fu nctie
Nevenfunctie

Naam

Fu nctie

Nevenfunctie

Naam

Fu nctie
Nevenfunctie

Naam

Fu nctie
Nevenfunctie

Naam

Fu nctie
Nevenfunctie

Naam

Fu nctie
Nevenfunctie

Mevrouw drs. V.B. Schönbach, wonende te Amsterdam
Zelfstandig ondernemer 1e rgiek
Voorzitter Cliëntenraad Alfa&Zorg BV

Mevrouw ing. M.P.M. Harlaar MBA, wonende te Heerhugowaard
Manager Onderwijs bij lnholland, domein Techniek, Ontwerpen & lnformatica
Docent LOI {freelance)

Mevrouw A.A.C.M. Brummelhuis, wonende te Heerhugowaard
Directeur Mundus College Amsterdam
N.v.t.
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Naam

Fu nctie
Nevenfunctie

Naam

Functie

Nevenfunctie

De heer B. Buskoop, wonende te Purmerend
Beleidsadviseur Vereniging Openbaar Onderwijs
Medezeggenschapsspecialist - MR Academie

Docent Politicologie - Universiteit van Amsterdam

De heer N.H.W. Bonenkamp, wonende te Landsmeer

Sr. docent Creative Business bij Breda University of Applied Sciences (BUas)

Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Present Openbaar Onderwijs
(West-Friesla nd)

Gemeenteraadslid (WD)

Lid MRA-Raadtafel

Lid klankbordgroe p suitidepreventie Zaanstreek-Waterland
Bestuurder Khush lngredients B.V.

A7,1"10 Dankwoord
De raad van toezicht spreekt zijn waardering uit aan het bestuur, schooldirecteuren en afdelingshoofden, de CMR

en aan alle medewerkers voor hun toewijding en inzet voor de eigen school en/of afdeling en de bijdrage die ze

daarmee aan de Purmerendse ScholenGroep hebben geleverd.
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47,2 Ci\4R
De PSG kent als ScholenGroep één medezeggenschapsraad, de centrale medezeggenschapsraad (CMR) welke uit
20'zetels' bestaat. Hiervan waren er in hetverslagjaar 19 ingevuld. ln de CMR zijn drie geledingen
vertegenwoordigd, te weten: medewerkers, ouders en leerlingen. Het bestuur zet actief in op een betere
communicatie met de achterban en betrokkenheid bij medezeggenschap; door de cMR.
Iedere school heeft ook een medezeggenschapsraad. Er vindt binnen deze raad intensief overleg plaats met de
sc hoold irecte ur.
ln deze opzetvolgt de medezeggenschap de zeggenschap en worden onderwerpen besproken waar ze thuishoren;
centraal of decentraal. De CMR komt zevenmaal per jaar bijeen in haar volledige samenstelling. Daarnaast vindt e r
nog overleg plaats tussen de personeelsgeleding, het dagelijks bestuur en de voorzitter College van Bestuur.
De CMR agendeert jaarlijks onderwerpen uit de beleidskalender PSG, zoals de begroting, de jaarrekening, het
bestuursformatieplan, de schoolgids en het examenreglement.
ln 2022 heeft de CM R op ee n rege lmatige basis vergaderd. Er was, naast de jaarlijks terugke rende zake n, aandac ht
voor en betrokkenheid bij de volgende onderwerpen:
¡ Bestuurlijke samenwerking: de CMR heeft in 2027 besloten geen positief advies uit te brengen met

betrekking tot ee n bestu urlijke f usie met het Atlas College. ln lijn met de we ns van de CMR is in 2022
gesproken over de manier waarop de beide besturen tóch intensief kunnen samenwerken. Ook is er een
ouderraadpleging gehouden waaruit bleek dat een eventuele bestuurlijke fusie nauwelijks leeft onder ouders
van onze leerlingen.

¡ Van de bestuurstafel: in het verslagjaar heeft de voorzitter College van Bestuur op regelmatige basis de CMR
op informele wijze meegenomen in zijn toekomstige plannen en zijn gedachtegangen gedeeld.

a Huisvesting: de nieuwbouw van het Da Vinci College en SG AntoniGaudi is nog steeds een uiterst belangrijk
perspect¡ef. Het nijpende tekort aan geschikte ruimte voor bewegingsonderwijs en de verantwoordelijkheid
die de gemeente hierin heeft was ook meermaals onderwerp van gesprek.

Statuten en reglementen: in goed overlegtussen de bestuurder en de CMR is er een nieuw
medezeggensc ha psstatu ut e n -regleme nt o pgeste ld.

Verbetering samenwerking: het dagelijks bestuur van de CMR is samen met de voorzitter College van
Bestuur in202t een traject in gegaan om de samenwerking tussen beide partijen te verbeteren. ln 2022 is dit
gecontinueerd.
Formatie bestuursbureau: het doorberekenen van medewerkers van het bestuursbureau aan de scholen en
de formatie va n het bestu ursbureau was ee n ander be langrijk the ma. De CM R waa kt voor het o ntstaan van
een 'waterhoofd'. Zowel de scholen als het bestuursbureau moeten kritisch naar hun uitgaven blijven kijken.
Een klein en slagvaardig bestuursbureau moet uiteindelijk bijdragen aan een strategisch sterk en financieel
gezond PSG.

Financiële verantwoordelijkheid en verantwoording: in hetverslagjaar is de werkwijze besproken waarop de
financiële verantwoordelijkheid en sturingsmogelijkheid meer bij de respectievelijke scholen kan worden
gelegd. Het adagium 'centraalwat moet, decentraalwat kan'wordt breed gedeeld.

a

a

ffi 
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A8 lnterne zai<en in 7Ð2?

AB.1 onderwijsprestaties

Wat is het slaagpercentage per onderwijssoort in zo¡:.-zozz?
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202L 2022

!ËiËiq*#t::i:¡,';¿i1:,íåi¡Â-.Ttil:'!:.',r'.1kr4ijl.;.':ìIi :

SG Nelson Mandela 0 0 14 0

SG Antoni Gaudi 0 0 2 0

SG Gerrit Rietveld 0 3 'J.4 4

SG WJ. Bladergroen 0 I 2322

Da Vinci College 0 0 4 3

Jan van Egmond Lyceum 0 0 1 0

Å8.2 Schot"singen en i,'erwijcleringen

Toelichting
We zien een toename van het aantal schorsingen in 2022.De toename is in lijn met het (gelukkig) weer fysiek
kunnen geven van onderwijs in het betreffende jaar.

AE.3

a

Afhandeiing klachten
Het uitgangspunt van het klachtenbeleid is om deze zoveel mogelijk op te tossen waar ze zijn ontstaan.
Waar dat nietmogelijk blijkt of waar bemiddeling nodig is, komt de bestuurder in beeld. ln hetverslagjaar
werden drie klachten gemeld bij hetcollege van bestuur. Na tussenkomst van de klachten coördinator
zijn al deze klachten naar tevredenheid van de klager opgelost in een gesprek met de schoolleider, een
ander lid van de schoolleiding of eerder al ingetrokken door de indiener.

november DVC

december : NM

Ouders waren het niet eens met de schorsing van
hun kind.

Klacht over een opgelegde maatregel aan een
leerling door een docent.

Ouder van een leerling voelt zich onheus bejegend
en ongelijk behandeld door de schoolleiding.

Gesprek met de
schoolleiding.

Gesprekken met de
schoolleiding. (klacht
ingetrokken in januari

decembe GRrì
I

I

I

20.23)

Gesprekken met de

schoolleiding.
I

a ln december is er een beroep ingediend bij de'Commissie voor Beroep Examens'door een leerling van
hetJanvanEgmond Lyceum.Dezeleerlingwashetnieteensmeteenbesluitvandeexamencommissie
Er is volgens het reglement een ad-hoc commissie samengesteld. Deze heeft in januari 2023 de casus
onderzocht en is in gesprek gegaan met de betrokkenen. De uitspraak va n de commissie is vervolgens
gecommu niceerd en bleek acceptabel voor alle betrokkenen.

Maand affiandeling
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48.4 Personeel

48.4. 1 Samenstell ing personeelsbestand
De samenstelling van het personeelsbestand naar leeftijd is nauwelijks veranderd ten opzichte van2021. De totale

opbouw van het personeelsbestand is evenwichtig te noemen. Was in 2021 43% van de personeelsleden man en

57%van de personeelsleden vrouw, in2022 isde man-vrouwverhouding4I%manen59%vrouw.6,4%van de

personeelsleden heeft de leeftijd van 65 jaar of ouder.

l'lcrt¿¡8

t'X¡¡IrJ& $4

3d'.s¡4

{0u.X<!'S

9C'.r<{t

dn.x<IS

A8.4.2 gern iddelde formatie-in zel in 2422
ln 2022 is het leerlingaantal met 46 leerlingen gestegen. De stijging van leerl¡ngenaantal heeft ook effect op het

formatie bestand.

De reguliere formatie inzet is een uitvloeisel van de plannen vanuit onze meerjarenbegroting en het meerjaren

bestuursformatieplan. Onze strategie is gericht op het verhogen van de kwal¡teit van ons onderwijs door middel

van strategisch HRM. Er wordt met name geïnvesteerd in ontwikkeling, professionalisering en

deskundighe idsbevordering.

Gemlddelde Formât¡ett lruGt PSG

48.4.3 Genlieidelde ziekteverzuim in 2t22

Na een jarenlange trend waarin het ziekteverzuim binnen de gehele onderwijssector beduidend hoger lag dan het

landelijk gemiddelde zìen we dat het gemiddelde ziekteverzuim gelijk begint te lopen met het landelijk
gemiddelde.

'l-I.-I
"I"I"I

r8

16

r8

35

2022 Gemiddeld aantal fte

âäilâl medsJerkers

18,52 263,65 106,04 L,4Z 389,63

503

2021 Gemiddeld aantal fte

âântâl medsierkers
18,87 276,77 100,20 2,46 397,84

s09

2o2O Genriddeld aantal fte

ãantal medff erkers

16,56 292,29 99,24 2,72 410,32

524

2019 Gern¡dddd aantal fte

aantål mÊdsjerkers

15,57 3Of),O3 1m,33 7,8 4L8,32

532
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De gehele onderwijssector laat - na een lichte daling van twee jaar -in 2022 een stijg¡ng van het gemiddelde
verzuim zien naar gemiddeld 5,7%. HeÍ.landelijke gemiddelde haalt de onderwijssector dus in. Op dit moment van
schrijven zijn de verzuimgegevens van sector Voortgezet O nderwijs voor 2022 nog n¡et gepubliceerd. De trend van
onze sector tot en 2021 laat zien dat het OP structureel minder verzuimt dan het OOP, respectievelijk 5,3%Ten
opzichte van 6,7%

ln 2022 bedraagt het gemidde lde verzu impe rce ntage bij de PSG 5,73%. Dit is ee n forse daling te n opzic hte va n

202t,waarin het gemiddelde verzuim 6,89% bedroeg. De PSG is komt daarmee zo goed als gelijk met het
gemiddelde ziekteverzuim van de gehele onderwijssector.

48.4.4 trganiseren op de mensei¡jl(e rnaat, ontwil<kelingen in ZAZT
ln het Strategisch Beleidsplan over 2078-2022 zijn afspraken gemaakt over het meerjarig strategisch
personeelsbeleid. De titel "Samen werken aan leren" geeft weer waar in het strategisch personeelsbeleid de
nadruk op ligt in de komende jaren. Het binden en boeien van onze personeelsleden door ru¡mte te teven aan
persoonlijke-, maar ook teamontwikkeling.

8.1
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,48./4.5 ße ieid ìr'i:¡i.:e bÊl-¡eer5¡ng r¡an uiti<erir¡ge* nê üiìTiiäg
De PSG spant zich in om ontslagkosten zo veel mogelijk te beperken. Dit vindt plaats door medewerkers zo veel

mogelijk van werk naar werkte begeleiden en bij disfunctioneren vindt dossieropbouw plaats. Daar waar mogelijk

zet de PSG zich in om voormalig medewerkers met een WW-uitkering te begeleiden naar werkhervatting, zodat

WW kosten zo veel mogelijk worden beperkt. Nadat in 2021 school- en teamleiders een training dossiervorming

hebben gevolgd hebben we in 2022 een oriêntatie gedaan op externe ondersteuning om niet alleen de

ontslagkosten zo veel mogelijk te beperken, maar ook de ex-medewerkers van de PSG met een

werkloosheidsuitkering zo optimaal mogelijk te begeleiden naar werk. Ditsluit ook beter aan bij de eerder
gemaakte keuze om eigen risico te dragen voor de Ziektewet, waardoor medewerkers met een Ziektewetuitkering,

na herstel, nog steedsgoed begeleid worden naar werk. ln 2023 zal deze dienstverlening starten.

49.4.6 Strategisch persone*isbeleicl
De PSG heeft zich de afgelopen jaren ingezet om het inductieprogramma voor nieuw personeel te intensiveren

Hier zal ook de komende jaren mee worden doorgegaan. ln hetstrategisch beleidsplan was een van de

speerpunten het opzetten van een PSG-academie om de scholing van personeel verder te verbeteren.

DePSGiseenorganisatieintransitie. Deafgelopenperiodeheeftinhetlichtgestaanomtebesprekenente
bepalen wat de beste nieuwe koers is om de PSG toekomstbestendig te houden. Herprofilering van het

onderwijsaanbod, de ontwikkeling van bestuurskantoor naar een service- en expertisecentrum en een nieuw

strategisch beleidsplan bieden de basis om de PSG en haar verschillende scholen verder te ontwikkelen. Naast

deze onderwijskundige en organisatorische ontwikkelingen hebben we ook te maken te maken met onze

omgeving, zoals andere onderwijsorganisaties, de gemeente Purmerend, het bedrijfsleven en niet in de laatste

plaats de krapte op de arbeidsmarkt.

Dit vraagt personeelsbeleid met niet alleen het komend jaar als perspectief maar met een meerjarige visie. Dit

strategisch personeelsbeleid geven wij vorm in verschillende fasen. Dit begint bij het samenbrengen van de in- en

externe ontwikkelingen op de korte èn lange termijn. Het primaire doel is daarbij is borging van de cont¡nuite¡t en

kwaliteit van ons onderwijs.

Belangrijke thema's daarin zijn onder andere professionaliseren, krapte op de arbeidsmarkt, de ontwikkeling van

leerlingaantallen en uitstroom van personeel als gevolg van pensioen. Deze thema's geven ons richting om een

beleidsinstrumentarium te ontwikkelen gericht op het binden van nieuw talent en het behoud en ontwikkelen van

bestaand talent. Evaluatie van ons personeelsbeleid vindt plaats in ons jaarlijks terugkerend formatieproces. Op

basis daarvan sturen we ons personeelsbeleid jaarlijks bij.

I JAARREKENING 20221 5t¡cht¡ng Purmerendse Scholencroep



AB.5 ieei"iingaa;-rialle¡'r

A8"5,3. tl|sçr kçrnen de leerlingen vanelasfi
ln onderstaand overzicht is in een grafiek weergegeven hoeveel leerlingen naar de PSG-scholen gingen en waar de
leerlingen vandaan kwamen. Uit dit overzicht blijkt dat vanaf 2018 de toename van het aantal leerlingen is

omgeslagen naar een afname van hetaantal leerlingen.ln2022 isweer een lichte stijgingvan hetaantal leerlingen
zichtbaar. De stijging komt voor rekening van leerlingen uit gemeenten waterland en overige gemeenten. Vanuit
Purmerend is het aantal leerlingen stabiel gebleven. Het marktaandeel van leerlingen uit Purmerend is in 2022 wel
verder gedaald van 7 4,5% naar 7 4,1%.

NB

Met ingang van l januari 2022 zijn de gemeentes Purmerend en Beemster gefuseerd. De cijfers van de eerdere
jaren zijn hierop aangepast.

Bron: www.duo.nllopen_onderwijsdata/databestanden/vo/leerlingen/leerlingen-vo-2.jsp

48.5,2 trVeãr geÇr!'t lcerlingen uit Furmere¡td heen

Naast dat de herkomst van onze eigen leerlingen interessant is, is het ook interessant om inzicht te hebben in de
ontwikkeling waar leerlingen uit Purmerend naar school toe gaan. ln onderstaand overzicht is zichtbaar dat de PSG

de afgelopen paar jaren ondanks een daling van de totale populatie leerlingen in Purmerend toch een stijging
heeft weten te realiseren. Vanaf 2020 is een tegengestelde ontwikkeling te zien en is het aandeel van het Clusius
collegeendeoverigescholentoegenomentenkostevandePSG.Doordathetaantal leerlingeninPurmerend
daalt en ons aandeel in aantal leerlingen daalt, wordt de daling bij de PSG extra versterkt. De grootste stijging van
leerlingen scholen uit ove gemeenten komt vrijwel geheel voor rekening van de Triade uit Edam-Volendam.

PSG
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,q8.6 Onderwijskundige zai<en

A8.6.1 Onderwijsvormcn PSG en vervolg mageliikfueden

Purmerendse ScholenGroep en vervolgonderwlis

t

ln bovenstaand overzicht is schematisch weergegeven de onderwijsmogelijkheden binnen de Purmerendse

ScholenGroep en de mogelijkheden op vervolgonderwijs die er zijn na afronding van de betreffende opleiding
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AB.7 TceTsing en examinering
ln2022 is door de minister besloten dat er wederom een aantal aanvullende maatregelen van krachtwaren voor
het centraal examen in het schooljaar 2021-2022 Het tweede tijdvak voor het afnemen van het centraal examen
werd uitgebreid van vier naar tien dagen om een betere spreiding van een of meerdere vakken mogelijk te maken,
leerlingen konden heteindcijfer van één vak buiten beschouwing laten voor de uitslagbepaling, er kwam een
herkansingstijdvak (derde tijdvak), eindexamenleerlingen kregen een extra herkansingsmogelijkheid (2 vakken
i.p.v. 1) en het beroepsgerichte profielvak in het vmbo werd afgesloten met een schoolexamen (geen centraal
examen).

Borging van de kwaliteit van toets¡ng en schoolexaminering is een belangrijke taak van de examencommissies op
onze scholen. ln 2022 is ervoor gezorgd dat er een adequate inrichting en facilitering op schoolniveau is gekomen
voor deze commissie.

AB.B toelatingsbeleid

Toelatins tot de scholen van de PSG

Basisscholen geven in een schooladvies aan welk type voortgezet onderwijs het beste bij een leerling past. Het
advies van de basisschool is leidend en bindend voor de plaatsing in het voortgezet onderwijs op een van de
vestigingen van de Purmerendse ScholenGroep. AIle gegevens die worden aangeleverd in het (digitale)
onderwijskundig rapport vormen de onderbouwing van het advies van de basisschool.

Toelatine praktiikonde rwiis
Bij toelating tot het Praktijkonderwijs stelt de schoolop basis van de onderzoeksgegevens en de informatie van de
vorige school het voorlopige Ontwikkelingsperspectief (OPP) op. Het OPP leidt tot een uitstroomperspectief. Dit
kan zijn: leren, leren/werken, werken of anders. Binnen zes weken na de start van het schooljaar bespreken
school, leerling en ouders het voorstel en komen tot gezamenlijke vaststelling. Het OPP met uitstroomperspectief
wordt jaarlijks geëvalueerd en zo nodig bijgesteld.

48.9 Onderzoek en ontw¡l(keling
De Purmerendse ScholenGroep heeft geen activiteiten gepland op het gebied van onderzoek en ontwikkeling

Ag Belansniikste externe rintwikkelínEen voor de PSG in 7û?-2

49.1 Huisvesting

ln 2022 is intensief samengewerkt met de gemeente Purmerend. Zowel voor de opvang van de leerlingen uit de
Oekraine (Eerste OpvangAnderstaligen) als voor de nieuwbouwvoor Da Vinci College /SG Antoni Gaudí.

De aanbesteding voor het projectmanagement heeft in 2022 een vertraging opgelopen maar is in samenwerking
met de gemeente Purmerend nogin2022 afgerond. Daarnaast zijn er stappen gezet om te komen tot een
realisatieovereenkomst tussen de PSG en de gemeente Purmerend voor wat betreft de nieuwbouw. Naar
verwachting zal deze ¡n maart 2023 getekend worden.

Met de Eemeente zijn ook de gesprekken gestartover de locatie Hoornselaan. Deze locatie is in 2030 aan
vervanging toe.

Als laatste is er bij de gemeente Purmerend aandachtgevraagd voor de beschikbaarheid van LO-ruimte voor de
PSG. Met de huidige beschikbare ruimte kan niet de gehele lessentabel uitgevoerd worden en moet er uitgeweken
worden naar externe locaties. De bijbehorende kosten worden op dit moment door de PSG gedragen.
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Ä9.2 Zalqen met politiei<e of rna*tschaprpe¡ijlie impact

Å9.2.3 tnd*rwiis
Op hetgebied van onderwijs is netals in2027 aanpassingsvermogen noodzakelijk geweestom onze leerlingen het

best mogelijke onderwijs te kunnen geven. Deels vanwege het oplopende tekort aan onderwijspersoneel en deels

door de sociaal-emotionele impact van de gevolgen van het ontwrichte onderwijsproces op onze leerlingen qua

welbevinden, sociale vaardigheden en sociale interactie binnen en buiten de klas.

Ookin 2022 was het eindexamen anders vanwege extra maatregelen zoals een extra herkansing en de

mogelijkheid een eindcijfer niet mee te laten tellen voor de uitslagbepaling en een verlengd tweede tijdvak. Dit

zorgde voor extra druk op de administratieve en schoolorganisatorische vormgeving en uitvoering van het

examenproces.

49.3 l(waliteitszol'g
ln augustus 2O21,zijn de onderzoekskadersvan de lnspectie van hetOnderwijs in hun geheel herzien en in

augustus 2022 heeft een verdere aanscherping plaatsgevonden die met name gericht is op de basisvaardigheden

taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid.
Nieuw in hetonderzoekskader 2021is datvoor de rol van besturen een specifieke bestuursstandaard is

opgenomen in de vorm van het kwaliteitsgebied Besturing, Kwaliteitszorg en ambities. Aanleiding om in schooljaar

2022-2023 een herziening te doen van het PSG bestuurlijk systeem voor kwal¡teitszorg en de wijzigingen vast te

leggen in het kwaliteitsbeleid van de PSG. Belangrijkste punten zijn hierbij de wijzigingen binnen het

kwaliteitsstelsel van het cyclisch werken door te richten, in te richten, te verrichten en de professionele dialoog te

voeren.

A1t Sticht¡n Pur rnerendsê SchoienGroen in ZtZ 7

410.1 Bestuurlijke samenvverk¡ng

A1Ð.1.1 PS6, en Atlas €ollege

Binnen de PSG en het Atlas College is gewerkt aan een samenwerking met als stip op de ho rizon een bestuurlijke

fusie. De Raad van Toezicht heeft eind 2022 echter geconstateerd dat er binnen de PSG op dit momentweinig

draagvlak lijkt te zijn.

De Raad van Toezicht heeft de interim-bestuurder meegegeven dat in 2023 de prioriteit l¡gt bij de PSG en niet bij

een mogelijke fusie.

A10.1.2 ÇPAW
Met CPOW is samenwerking op het gebied van het 10-14 onderwijs in Purmerend opgestart. Schooljaar

2O2I|2O22 is begonnen mettwee leerjaren van het 10-14 onderwijs (leerjaar 2 en 3 van het 10-L4 onderwijs).

lnmiddels zijn er leerlingen in alle leerjaren l toten met4. De leerlingen voor het3" leerjaar en het4e leerjaar zijn

ingeschreven bij de PSG.De leerlingen in het 1e en 2" leerjaarzijn ingeschreven bij CPOW.

A1-0.2 [/ìaatwerk
De nadelen van het bepalen van het niveau van leerlingen in groep 8 ervaren wij dagelijks. Sommige leerlingen zijn

nu eenmaal laatbloeiers, anderen moeten echtwennen in hun eerste jaren op hetvoortgezetonderwijswaardoor

hun talenten minder makkelijk uit de verf komen. Daarom is het voor die groep leerlingen beter om het definitieve

schooladvies naar een later moment te verschuiven.

Wij denken datonze leerlingen het meestgebaat zijn bij maatwerk. Dit hebben we ookvastgelegd in ons

Strategisch Beleidsplan. Maatwerk biedtkansen en maakt het bijvoorbeeld mogelijkom pervakte kijkenwelk

niveau een leerling aan kan. Nu zijn de verschillende niveaus binnen de PSG ondergebracht op verschillende

scholen, waardoor maatwerk niet gemakkelijk te realiseren is.

Daarom onderzoeken we de mogelijkheid om de krachten te bundelen en scholengemeenschappen te maken
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dakpanklassen (brugklassen op gemengd niveau), waarmee de keuze voor het niveau wordt uitgesteld naar het
2e of zelfs 3e jaar.

A1ü.3 Huisvesting
Huisvesting afgelopen jaar:

ln samenwerking met de gemeente sanitairgroepen van hetJEL onderzocht. Bij een aantal sanitairgroepen
zijn 'spontaan' tegelwanden losgekomen, als ook scheuren ontstaan in het tegelwerk. Aanvankelijk werd
Eedacht aan kleine verzakkingen, maar uiteindelijke conclusie z¡jn temperatuurschommelingen. Er is geen
gevaar voor de gebruikers van het pand.
Bestuursbureau isverhuisd naar hetgemeentehuisom plaats te maken voor EOA, Eerst Opvang
Anderstaligen, en Oekraïne leerlingen.
Da Vinci: luchtkanalen in'De Brug'zijn allemaal vervangen. Dit met hetoog op de te hoge CO2 waarden in de
lokalen en de te geringe luchtverversingswaarden.

Extra werkplekken gerealiseerd, middels extra geplaatste wanden.

Bladergroen: Gehele gebouw is van binnen en van buiten geschilderd. Binnenzijde na afspraken tussen
Directeur van de school en Voorzitter CvB. Buitenkant is gedaan conform MJOB.

Vloer begane grond: grotendeels voorzien van een nieuwe gietvloer ivm scheurvorming van de oude vloer

Brandmeldinsta llatie Bladergroe n : volled ig afgehande ld e n geke urd

Gerrit Rieweld: luchtbehandelingskast volledig gereviseerd

a

a

a

a

a

a

a

Zalen tbv Lichamelijke Opvoeding: heeft de aandachtvan de gemeente. Keuring van de zaal Koogmolen heeft
aangetoond dat de zaal akoestisch erg slecht is en niet geschikt voor onderwijsdoeleinde n. (KVLO norm).

Met gemeente nu in gesprek over tekort aan zaalruimte binnen Purmerend, alsmede ook over terugbetaling van
eerder gehuurde objecten (incl Koogmolen)

Alle scholen zijn weer qua roerende goederen geinventariseerd door ZNEB (voor met name
ve rzeke ringsdoele inde n)

Huisvesting komende tijd

r Nieuwbouw:
De nieuwbouw voor het Da Vinci en Antoni Gaudi is gestart. De oplevering van de school staat gepland voor de
zomer van 2026. Het gebouw beslaat straks ruim 13.000 m2, gebaseerd op 1.900 leerlingen.
Realisatieovereenkomst vanuit de gemeente wordt in maart 2023 ondertekend, althans dat is het doel.
Aandachtspunten daarbij zijn met name de feitelijke beschikking (hebben we nog nietontvangen), de indexatie
van deze beschikking (te laag volgens HEVO), de formele opdrachtsloop Bergmolen pand, en de al dan niet
realisat¡e van een sporthal (met twee gym'velden').

Veel zal afhangen van de profilering van de scholen binnen de PSG, want op basis daarvan zullen scholen
verhuizen of zal er intern verbouwd moeten gaan worden,

Het nieuwe MJOP/MJOB wordt hopelijk voor de zomer gerealiseerd. (offerte moet nog geaccordeerd
worden) Hierbij is u¡tgegaan van een 30 jaren MJOP voor de panden van Bladergroen, Rietveld en Jan van
Egmond. Voor de overige panden (Gaudi en Da Vinci) wordt uitgegaan van slechts instandhouding.
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a

AiL).4 Duu¡'zaamheid

,42û"4.3 åeo ScftooJ

Eco-Schools is hétwereldwijde programma voor scholen die met leerlingen werk maken van duurzaam denken en

doen. Al meer dan 59.000 scholen in maar liefst 68 landen zijn actief binnen Eco-Schools. ln Nederland is Eco-

Schools geschikt voor basisscholen, middelbare scholen en mbo-instellingen. De krachtvan Eco-Schools zit in de

uitwisseling tussen scholen. Eco-Schools ondersteunt en verbindt scholen die samen willen leren om de wereld zo

steeds een beetje mooier te makenl

Binnen de PSG heeft het Da Vinci College het keurmerk en heeft in de afgelopen jaren verschillende projecten

ge rea lisee rd.

Ai.O.4"2 Energiebespørende maøtregelen

De PSG heeft op een aantal locaties zonnepanelen geinstalleerd. Een deel van de energie die wij opwekken wordt

gebruikt voor onze eigen energiebehoefte. Het meerdere wordt terug geleverd aan de energiemaatschappij en.

HetJan van Egmond Lyceum isin2022 verdergegaan metde vervangingvan de HPL verlichting voor ledverlichting

wat uiteindelijk ook tot lager energieverbruik moet leiden.

Duurzaamheid in2022:

De energ¡epr¡jzen zijn het afgelopen jaar explosief gestegen. Met Kenter/Enpron zijn we een onderzoek

gestart om te kunnen bezuinigen op verbruik. Dat is voor wat betreft de stadsverwarming erg ingewikkeld,

omdat er dan eerder gekeken zal moete worden naar het gedrag van de medewerkers binnen de scholen

(dus het zelf zorgen voor besparing op basis van het niet of wel openzetten van radiatoren). Wel zijn we met

hen het verbruik aan KWh aan het monitoren en daar waar mogelijk reduceren. Met Klaver Techniek wordt

momenteel bekeken hoe we.gebouwen 'uit' kunnen zetten na 18.00 uur (uiteraard iom de scholen zelf), en

weer'aan' kunnen zetten voor opening van de gebouwen.

JanvanEgmond isvolledigLEDgemaakt, medeingegevendoorhetfeitdatin2023wordtgestoptmetde
fabricage van tl-verlichting.

Duurzaamheid toekomst:

Vooralsnog zetten we de nieuwbouw in op een Energie Neutraal Gebouw. Daarbij gaan we proberen de

stadverwarming helemaal niet meer nodig te hebben. Er wordt gesproken over een zogenaamde Warmte

Koude Opslag, maar dat vraagt meer geld om te realiseren. lndien het bouwbudget nietwordt opgehoogd

komt de aanleg van de WKO onder druk te staan.

Zonnepanelen op hetdak Bladergroen: Mogelijkheden op hetdak lijken beperkt, Dat heeftalleste maken

met de aanwezigheid van de luchtbehandelingskasten op dat dak. Deze kunnen uiteraard nietzo maar

worden verplaatst.

a

a

a

4i0,5 internätionalisei'ing
Op 4 scholen wordt extra aandacht besteed aan de Engelse taal. Leerlingen krijgen de

mogelijkheid om een internationaal erkend diploma te halen, t.w. Cambridge of Anglia.

Voor het Da Vinci College is internationalisering één van de pijlers waarop het

onderwijskundig concept is gebaseerd. Dat uit zich o.a. in tweetalig onderwijs zowel op

het havo als vwo.

Op dit moment zijn er geen veranderingen voor de komende jaren gepland op het gebied

van internationalisering

Ai"t.6 Steri< techniel< onderwijs
ln het kader van hetversterken van hettechniekonderwijs (STO) hebben wij een subsidieaanvraag gedaan samen

met De Triade in Edam, "5TO-Waterland". Het activiteitenplan bestaat uit verschillende activiteiten, welke tot

stand zijn gekomen met bestaande- en nieuwe externe partners. De komende vier jaar werken wij aan het

hoofddoel; meer leerlingen interesseren voor techniek.
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De nadruk van de PSG in het kader van STO heeft gelegen in de ontwikkeling van de doorlopende leerlijn pO -VO en
de verbreding/vernieuwing van technische keuzevakken. Hetgrootste deel van de subsidie is aan deze activiteiten
besteed conform het in de regio afgesproken projectplan.

A10.7 Passencl onderwijs
De PSG, onderdeel van het Samenwerkingsverband VO-Waterland, heeft in het kader van passend onderwijs zich
de volgende doelen gesteld:
. elke leerling is welkom en mag rekenen op kwalitatief goed onderwijs en goede begeleiding;
. we bieden alle leerroutes aan, van praktijkonderw¡js tot gymnasium;
. onze scholen werken samen om voor elke leerling de optimale leerloopbaan te realiseren.
r binnen de regio van het samenwerkingsverband is altijd plaats, ook in het geval van zijinstroom.

De middelen in het kader van passend onderwijs vanuit hetsamenwerkingsverband worden aan de volgende
doelen besteed:
. voor elke leerling een school in de regio;
. een passend onderwijs-, begeleidings- en ontwikkelingsaanbod voor een leerling maken waardoor de leerling

in staat wordt gesteld deelte kunnen blijven nemen of weer deelte kunnen gaan nemen aan de reguliere
lessen. Bij het maken van het aanbod staat het onderwijsproces in de klas centraal;

¡ versterking basisondersteuning door extra inzet van remediale hulp, onderwijsassistenten, de begeleiding en
coaching van leerlingen en docenten door de zorgcoördinator/interne begeleider en/of de inzet van andere
deskundigen (bijvoorbeeld taal- en rekenspecialisten);

. meer inclusief onderwijs met behulp van arrangementen;
¡ het tijdelijk begeleiden (trajectbegeleiding) van leerlingen met gedrags- en/of ontwikkelings- problemen naast

en buiten de reguliere klassensetting in een veilige omgeving binnen school;
¡ rebound voorziening;
. extra ondersteuning van leerlingen met een onderwijsbeperking door begeleider passend onderwijs;
¡ voorkomen afstroom door preventieve ondersteuning van opvallende leerlingen bij instroom vo;
¡ voorkomen doorverwijzing naar VSO;

¡ voorkomen zorgelijk verzuim door middel van verzuimregistratie en preventief contact;
¡ voorkomen voortijdig onderwijsuitval (zonder startkwalificatie) door inzet transitiecoach,

onderwijsdashboard, doorstroombegeleiding vo-mbo;
r voorkomen thuiszitters door voldoen aan meldplicht en inzetten doorzettingskracht door middel van het

versterken van - en meewerken aan - samenwerking tussen alle scholen in de regio om leerlingen die niet in
de eigen school voldoende ondersteund kunnen worden of om disciplinaire redenen niet langer welkom zijn,
aan elkaar uit te besteden;

¡ deskundigheidsbevordering en extra ondersteuning van docententeam in het handelen betreffende leerlingen
met een speciale onderwijs behoefte en innovatie.

De doelen, zoals opgenomen in het ondersteuningsplan zijn tot stand gekomen in afstemming met - en ¡n
samenwerking met - alle scholen, de CMR, de ondersteuningsplanraad en tijdens op overeenstemming gericht
overleg met de gemeenten uit de regio. De uitwerking van de doelen wordt gemonitord en periodiek getoetst,
onder andere door:
¡ deelname van de schoolleiders in de commissie toelaatbaarheidsverklaringen van het

samenwerkingsverband. Hierdoor hebben schoolleiders zicht op voor welk type leerling de ondersteuning in
de scholen nogonvoldoende is en kunnen ze bijdragen aan doorontwikkeling van hun ondersteuning;

¡ Deelname van de scholen aan onderlinge jaarlijkse audits o.l.v. een onafhankelijk voorzitter. De bevindingen
worden jaarlijks ¡n heteerste kwartaal volgend op het jaar van de audit in de stuurgroep (directeuren van alle
aangesloten scholen) van het samenwerkingsverband en in het overleg van de ondersteuningscoördinatoren
besproken en daarna verwerkt in een handleiding. M.n. het delen van effecten van good practices werkt
stimulerend, inspirerend en levert handvatten op voor de (extra) begeleiding van leerlingen.

4L0.8 Prestatiebax middelen
De PSG besteedt de middelen van de prestatiebox onder andere aan het professionaliseren van de schoolleiders
conform de doelen beschreven in het sectorakkoord VO van 2014.

ffi 
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410"9 Allocatie van mitldelen
De PSG alloceert de middelen die zij van het r¡jk ontvangt aan de scholen op basis van een intern afgesproken

verdeling. Het uitgangspunt in deze verdeling is een vastgestelde verhouding leerling/ docent per schoolsoort

volgens onderstaand schema.

Overige middelen worden toegekend aan de school waar deze betrekking op hebben

410.10 Nationaal Programma Onderwijs iNpCI)
Eind schooljaar 2027-2022 hebben de scholen een evaluatie gedaan om het rendement en de resultaten van de

gepleegde interventies (zowel inhoudelijk als financieel) vast te stellen. Op alle scholen ¡s geconstateerd dat

behalve interventies gericht op extra cognitieve ondersteuning (bijles en/of huiswerkbegeleiding), m.n.

interventies op hetgebied van welbevinden en de sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling benodigd blijven.

Deze en andere uitkomsten zijn gebruikt om het nieuwe plan van aanpak voor de schooljaren 2022 -2024 opte
stellen op basis van de toegekende aanvullende OCW-bekostiging'Aanvullende bekostiging uitvoering NPO 2022-

2023". Groot aandachtspunt voor de uitvoering van de interventies bl¡jft het tekort aan (bekwaam)

onderwijspersoneet en gespecialiseerd onderwijsondersteunend personeel'

Alle schoolplannen zijn afgestemd met de medezeggenschapsraad van de betreffende school en hebben de

vereiste instemming gekregen.

De middelen worden grotendeels ingezet met personeel dat in dienst is bij de PSG. ln 2022 is voor een bedrag van

€ 236.000 extern personeel ingehuurd voor extra ondersteuning van leerlingen. De NPO middelen zìjn voor het

grootste deel naar de scholen verdeeld. Voor bovenschoolse kosten is alleen een bedrag gereserveerd voor

mogelijke transitiekosten die voortvloeien uit dienstverbanden die aangegaan zijn in verband met de inzet van de

NPO middelen.

Alle scholen hebben voor de inzet van de NPO-gelden eind schooljaar 2020-2021 een plan geschreven met daar¡n

doelen ge baseerd op de OCW-interventiemenukaart.
Conform de OCW-eis is het eerste NPO-jaar geëvalueerd met interne en daar waar nodig externe stakeholders.

De resultaten in de uitvoering van de plannen zijn door alle scholen op de ingezette interventies beoordeeld op

het behaalde rendement en/of de beoogde ontwikkeling in relatie tot de gestelde doelen. Met name het extra

onderwijs dat is gegeven aan groepen of individuele leerlingen om achterstanden in kennis, vaardigheden en

executieve functies in te lopen en het organiseren van (extra) binnen- en buitenschoolse activiteiten zijn

succesvolle interventiesgeweest. De extra inzetvan personeel en ondersteuning in hetonderwijsproces heefteen

groot beroep gedaan op de creativiteit en flexibiliteit van de scholen en hun medewerkers in verband met de

krapte op de arbeidsmarkt in het aanbod aan bevoegd en bekwaam personeel.
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Al-0. 11 Werkdrukm iddelen
De werkdrukmiddelen zijn in overleg met het personeel deels uitbetaald in 2023. ln2023 zal in overleg met het
personeelafgestemd worden hoe deze middelen in de toekomst besteed gaan worden.

ln onderstaand overzicht is het bedrag dat vanuit de werkdrukmiddelen beschikbaar was voor 2022 weerSegeven

De besteding van de middelen is in overleg tussen directie en MR tot stand gekomen.
De beschikbare middelen van de extra PB uren over de periode januari 2022lo|en met jul¡ 2e22is in december
2022 aan alle medewerkers uitbetaald.

De extra PB uren vanaf 1 augustus 2022 worden in overleg tussen medewerker en directie; uitbetaald, gespaard of
ingezet voor extra verlof.
Voor wat betreft de inzet van het collectieve deel van de middelen is dit op schoolniveau tussen directeur en de
MR van de school afgesproken hoe dit ingezet gaat worden.

ln2022 zijn de collectieve middelen nog niet besteed. Voor het niet bestede deel van de middelen is een
bestemmingsreserve gevormd.

Evaluatie van de resultaten van de doelen zal op schoolniveau plaatsvinden. Voor 2Oz2heef|deze nog niet
plaatsgevonden.

41t"12 Extra ondersteuning nieuwkcmers
De nieuwkomers op de ISK zijn extra ondersteund door kleinere klassen te formeren, een verlengde schooldag aan
te bieden, en ondersteunende digitale lesprogramma's met NT-2-modules en extra leesmateriaal aan te schaffen.
Op het gebied van welbevinden is er een extra aanbod aan act¡viteiten gecreëerd zoals pauze -act¡viteiten en
muzieklessen. Qua inzet personeel is er extra ondersteuning aan het ondersteuningsteam toegevoegd en er is een
uitstroomcoördinator ISK aangesteld.

Voor de nieuwkomers die zijn doorgestroomd naar het reguliere onderwijs ¡s extra ondersteuning gerealiseerd in
de vorm van de inzet van een bovenschoolse NT-2-coördinator, die op alle PSG-scholen docenten en mentoren
heeft ondersteund in hun begeleiding van de bij hen op school ingestroomde nieuwkomers. Er is ondersteunend
lesmateriaal (woordenboeken) aangeschaft voor gebruik in de lokalen en opleiding is bekostigd voor NT-2-
doce nte n.

Da Vinci College

Genit Rietveld

Jan van Egmond Lyceum

WJ Bladergroen

Nelson Mandela

Antoni Gaudi

1.346

33s

L.246

354

3y
432

13

€
€

€
€
€

€
€

321,95 €
32L,95 €
321,95 €

321,95 €

321,95 €
321,95 €

321,95 €

433.345

107.&53

¿100.98f,

113.97t)

107.531

139.O82

4.18sVita Col

Totaal 4.060 € 1"306.956

ffi JAARREKENING 20221 Stichting Purmerendse ScholenGroep



,41.1" Finane iële 5

411.1 Het resultaat 2t22 ten opzie hte van de begroting
De PSG heeft het boekjaar 2022 afgesloten met een positief resultaat van € L.345.000. Dit was € 1'556.000 beter

dan was begroot. Hieronder ziet u hoe de verschillen tussen begroting en realisatie zijn veroorzaakt' Onder de

tabel worden deze verschillen korttoegelicht.

Begroot Resultaat ('r'€ 1.000)

Hogere rijksbijdrage OCW

Hogere overige overheidsbijdragen

Hogere overige baten

Totaal af wijkin gen baten

Hogere personele lasten

Lagere afschrijvingen

Hogere h uisvestingslaste n

Hogere overige instellingslasten

Lagere rentelasten

Totaal af wijkin gen lasten

€ 3.263 +

€t27 +

€649+

€1.492 -

€163+
€53-

€ 1.It2 -

€72+

€,2LL -

€ 4.039 +

€2.482 -

Resultaat 2022 __€L3!t,L

Toelichting resultaat

Rijksbijdrage OCW

De rijksbijdrage OCW isin2022 ruim € 3,2 miljoen hoger dan begroot. Dit verschil heefttwee grote oorzaken

7. werkdrukmiddelen;
2. Hogere nieuwkomersvergoeding

1) Werkdrukmiddelen

Bij de cao afspraken tussen werkgevers en werknemers zijn onder andere afspraken gemaakt over

werkdrukverlichting. Het bedrag dat de PSG extra ontvangen heeft voor alle afspraken bedroeg ongeveer

€ 1,6 miljoen.

2l Hogere nieuwkomersvergoeding

De PSG heeft in 2022het.onderwijs verzorgd voor leerlingen uit de OekraÏne die in deze regio werden

opgevangen. Hierdoor was het aantal nieuwkomers dat ingeschreven stond bij de PSG in 2022 veel hoger dan

begroot. De extra inkomsten die hiermee gemoeid waren bedroegen circa € 1,6 miljoen.
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Personele lasten

De overschrijding op de begroting voor personele lasten heeft een aantal oorzaken:
o Hogere inzet van personeel dan vooraf begroot, ca. 14 fte € 1.2oo.o0o -/-
¡ Hogere Cao verhoging € 70O.OO0 -/-
¡ overige verschillen € 132.000 +/+

Totaal € 1.768.000 -/_

Overige instellingslasten

ln de overige instellingslasten is een overschrijdingte zien van € 802.000. Hetgrootste deel hiervan wordt
veroorzaakt door hogere advieskosten (€ 322.000) en hogere kosten leerlingbegeleiding (€ 171.000) dan
begroot. De hogere advieskosten heeft te maken met inhuur vanwege aanbestedingstrajecten en advies inzake
de voorgenomen fusie. De extra kosten inzake leerlingbegeleiding hebben te maken metextra inzetvan
ondersteuning in het kader van NPO subsidies.
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Het resultaat over 2022 van € 1.345.000 wordt verdeeld zoals weergegeven in onderstaande tabel.

Resultaatbe slem ming 2022

x€
Huisvesting

Werkdrukmiddelen

Strategisch beleid

Ouderfonds

Bl adergroen

EOA

LWOO

NPO

AI ene reserve (onttrekki n

Totaal resultaat 1.345

NPO

ln202I is voor het niet bestede deel van de NPO gelden een bestemmingsreserve gevormd, omdat in 2021 geld

was ontvangen voor het hele schooljaar 2021/2022.|n2022 is de subsidie NPO voor 2022/2023 naar rato van het

schooljaar uitgekeerd en is de mutatie op de reserve alleen het bedrag dat meer is ingezet dan wat ontvangen is in

2022.De resterende reserve zal in de komende jaren ingezetworden.

Werkdrukmiddelen
De PSG heeft in 2022 geld ontvangen van het ministerie om de werkdruk van personeel te verlagen. Het gedeelte

van het ontvangen bedrag dat nog niet voor dit doel is ingezet in 2022 is als reserve meegenomen naar 2023 om

alsnog besteed te worden.

Strategisch beleid
ln 2022 is een aanzet gegeven tot een nieuw strategisch beleidsplan dat in 2023 gereed moet zijn. Besloten is dat

het gereserveerde bedrag voor strategische doelen verlaagd kan worden tot € 650.000. Het vrijgevallen bedrag is

aan de algemene reserve toegevoegd.

Huisvesting

Aan de reserve huisvesting isin2O22 € 300.000 gedoteerd. Deze reserve is deels bestemd voor de nieuwbouw Da

Vinci om te zorgen dat dit energie neutraal wordt. Aangezien de bouwkosten van het pand door de gemeente

geindexeerd is met 15% is besloten om ook onze reserve te indexeren met hetzelfde percentage.

twoo
De PSG heeft ultimo 2022 extra LWOO geld ontvangen dat bestemd is om ingezette worden in2023. Aangezien

deze gelden volgens wet- en regelgeving als bate in de jaarrekening verantwoord moeten worden is hier een

bestemmingsreserve voor gevormd, zodat deze aan het gestelde doel besteed kunnen worden.

Bladergroen

De bestemmingsreserve Bladergroen is gevormd voor gelden die in het verleden zijn ontvangen specifiek voor

deze school en nog niet besteed zijn. Deze gelden zullen de komende jaren ¡ngezet worden.

EOA

De PSG heeft een bestemmingsreserve gevormd voor de eerste opvang anderstaligen. Deze reserve is gebaseerd

op de in 2022 ontvangen vergoedingen voor leerlingen uit de Oekraïne die nog niet is besteed in2022'De

verwachting is dat dit in 2023 alsnog aan dit doel zal worden besteed.

Ouderfonds

Met ingang van verslagjaar 2O'J,9 worden de nog niet bestede bijdragen van ouders als private reserve

verantwoord. Dit bedrag bestaat uit de reserves van de zes scholen. Besteding hiervan vindt in overleg met de

oudervertegenwoordiging plaats.
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Solvabilite¡t 2

Hu¡svestingsratio

[¡quiditeit
Weerstends vermogen

Normatief eigen vennogen
Renleb¡lite¡t
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0,{E

2,3t
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0,01
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0,0r
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0,6r

o,o7

1,6t

0,13
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411.3 l(engetallen financiëie continuïteit

Uit bovenstaande kengetallen blijkt dat er geen reden voor zorg is omtrent de financiële continuiteit van de pSG.

De solvabiliteit en liquiditeit zijn beide ver verwijderd van de ondergrens, wat betekent dat de pSG zowel op korte
als lange termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

Na een negatieve rentabiliteit in 2020 is de rentabiliteit over 2027 en 2022 weer positief. Het is van belang om
conform de meerjarenbegroting op een rentabiliteit van nihil of plus te sturen, om de continuiteit in de toekomst
te waarborgen.

Nieuw sinds 2020 is de ratio van het normatief eigen vermogen. Deze ratio is geintroduceerd om te bepalen of een
instelling een bovenmatig eigen vermogen heeft. Op basis van de criteria die zijn opgenomen in het rapport: het
detecterenvanmogelijkbovenmatig publiekeigenvermogen. lnditrapportwordtgesuggereerddatditalsratioof
als normatief verschil zichtbaargemaakt mag worden.Om te kunnen vergelijken metandere instellingen iservoor
gekozen om dit als ratio op te nemen in het overzicht met de overige financiële rat¡o's. Uit het overzicht blijkt
duidelijk dat de PSG door de resultaten van de afgelopen jaren een groter eigen vermogen heeft en boven de
bovengrens van 1,00 uitkomt.

Het normatief eigen vermogen is in verslagperiode boven de grens van 1,0 uitgekomen en er wordt ook verwacht
dat ditde komende jaren zo zal blijven. Dit heeftte maken met dat de PSG een bestemmingsreserve heeft
gevormd in verband met de geplande nieuwbouw. Daarnaast is in de toekomstige cijfers noggeen rekening
gehouden met de mogelijke negatieve impact op de kengetallen van de regelgeving met betrekking tot groot
onderhoud die het komende jaar ingevoerd gaat worden.

41,t.4 Kasstromen en financiering
!n2022 is een positieve kasstroom van ruim € 3,2 miljoen gerealiseerd. Deze positieve kasstroom is

voornamelijk het gevolg van de ontvangst van de subsidies voor werkdrukmiddelen en basisvaardigheden,

waarvan de bestedingen in 2023 plaats zullen vinden.

De PSG heeftde activa gefinancierd meteigen vermogen en kortvreemd vermogen. Hetistot op heden niet
noodzakelijk geweest om lang vreemd vermogen aan te trekken. De verwachting is dat dit ook in de toekomst
niet noodzakelijk is.

411.5 Ontwikkeling balans
Vanwege de dalende leerlingaantallen is voor 2022he|. bedrag datgeïnvesteerd kon worden lager dan andere
jaren. Dit wordt ook zichtbaar in de daling van de materiele vaste activa in de balans.

ln de balans is ook duidelijk het effect van de werkdrukmiddelen en basisvaardigheden zichtbaar. Doordat deze
middelen voor het schooljaar 2022/2023 in november 2022 uitgekeerd zijn is het saldo liquide middelen
aanzienlijk hoger dan het jaar daarvoor. Dit heeft ook zijn effect op de kortlopende schulden, aangezien een
groot deel van deze subsidies als vooruit ontvangen is verantwoord.

411.6 lnvesteringen
ln 2022 heeft de PSG voornamelijk geïnvesteerd in ICT en audio visuele apparatuur. ln verband met de
geplande nieuwbouw voor het Da Vinci College en SG Anton¡ Gaudi is er relatief beperkt geinvesteerd in
meubilair.
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þ,1!.7 Planning en coiltrolcyclus
De jaarrekening van de PSG maakt onderdeel uitvan de planning & control cyclus. ln de kaderbrief begroting en

de begrotingworden de plannen die de PSG heeftvertaald naar de financiële consequenties die wij hiervan

verwachten. ln de maraps wordt gerapporteerd over de stand van zaken ten opzichte van de begroting en welke

bijsturing wellicht noodzakelijk is. Tenslotte wordt in de jaarrekening verantwoording afgelegd aan de

stakeholders en tegelijkertijd is de jaarrekening weer input voor mogelijke aanpassingen in de kaderbrief.
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SL2 _Ireasurv beÍeid
De regeling vanuit OCW "Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016" is door de PSG in 2022 opnieuw
uitgewerkt in een Treasurystatuut PSG. Het bestuur is verantwoordelijk voor de financiële huishouding van de
organisatie. Het dient de continu'i'teit van de Stichting te waarborgen in een gezonde exploitatie en door het
aanhouden van voldoende buffers voor investeringen, voorzieningen en het omgaan met risico's. De
treasuryfunctie beoogt dit door op een systematische manier hier uitwerking aan te geven.

ln het statuut wordt de algehele houding van de PSG ten aanzien van risico omschreven als werken met een laag
risicoprofiel en risicomijdend. Hierbij is beleggen en lenen slechts bij uitzondering en alleen met goedkeuring van
de raad van toezichtaan de orde. De PSG maakt geen gebruik van derivaten.

Ten aanzien van de kasstroomprognose blijft de PSG bij haar uitgangspunt ook in de toekomst de mutatie in de
liquide middelen zo laag mogelijk moet zijn.

Naar aanleiding van de ontwikkelingen op de rentemarkt is overwogen om bij een negatieve rente een andere
vorm van het onderbrengen van de geldstromen te ontwikkelen. De PSG heeft in 2022 als gevolg hiervan de
mogelijkheid onderzocht om gebruik te gaan maken van het zogenaamde schatkistbankieren. De stijgende rente
eind 2022 heeft de PSG doen besluiten om hier voorlopig van af te zien.

ffi 
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413.1 Begroting 2023 en meerjarenraming tot en met 2026

PSG
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413,2 Tcelichting op de meerjarenraming

Het financiële meerjaren beeld van de PSG wordtvooreen groot deelbepaald door de ontwikkeling van
het aantal leerlingen in het VO in Purmerend. Andere zaken die verder meespelen zijn de beleidskeuzes
van de regering die zich vertalen in de financiering van het onderwijs en specifiek het VO en de
beleidskeuzes die PSG maakt.

Een complicerende factor in de meerjarenraming van de PSG is de presentatie van de NPO-gelden
Gelden die in enig jaar ontvangen worden maar niet uitgegeven word en in dat jaar, worden
ondergebracht in een bestemmingsreserve NPO. Deze gelden zijn in latere jaren inzetbaar.

Naast de NPO-gelden, geldt ditvoor meertijdelijke gelden. Maarookvoorstructurele gelden (werkdruk
middelen bijvoorbeeld). De werkdrukmiddelen zijn structureelmaarvolgen boekhoudkundig een ander
regime dan de reguliere bekostiging.

ln de meerjarenbegroting 2O24en verderwordt uitgegaan van een positief exploitatieresultaatvan
ongeveer € 500k per jaar. Dit met als doel de algemene reserve weer aan te vu llen tot een niveau dat
past bij de omvang van de PSG, past bij de risico matrix en dus zorgt voor het gewenste
weerstandsvermogen. Uitgangspunt is dat de exploitatie van de PSG gebaseerd wordt op de reguliere
inkomsten aangevuld met de "structurele" incidentele gelden. Bestemmingsreserves kunnen ingezet
worden voor extra activiteiten of om de transitie fase naar een regu liere exploitatie te ondersteu nen e n
te versoepelen.

Omdat niet he lder is wat de perce ntages zu lle n zijn is er aan zowe I de baten kant als de lasten kant geen
rekening gehouden met indexaties.

De PSG krijgt in de jaren 2024 enverderte maken met een inkomstendaling ten opzichte van 2023. Niet
zozeer als gevolg dalende leerlingaantallen maar als gevolg van het wegvallen van een aantal
incidentele inkomstenstromen. Concreet betreft dit €3,9 mln. die als volgt is opgebouwd:

. NPO voor een bedrag van € 2,4 mln.;

. Subsidie basisvaardigheden voor een bedrag van € 0,6 mln.;
¡ Eerste Opvang Anderstaligen voor een bedrag van €0,7 mln.;
. Subsidie Heterogene Brugklassen voor een bedrag van € 258k.

Dit betekent dat er sprake is van een stevige uitdaging omin 2024 (en verder) een sluitende begroting
op te stellen en deze ook te halen. Concreet is er in de meerjaren begroting een besparingsdoelstelling
opgenomen van€4,4 mln. Deze besparingen zullen op diverse plaatsen binnen de PSG gerealiseerd
moeten worden. Het is aan de scholen om aan te geven welke dienstverlening ze van het
bestuursbureau verwachten. Centraalwat moet en decentraal wat kan zal hierbij het uitgangspunt zijn.
Dit moet leiden tot een efficiënt ingericht bestuursbureau met uitstekende - vraag gestuurde -
dienstverleningrichtingdescholen.Naarverwachtingzullen dan ookde inkoopkostenvan de pSG gaan
dalen. Voor 2023,2024 en verder blijft het belangrijk om een formatie aan te houden die passend is.

Uitgangspunt is en blijft dat gelden ingezet worden ten behoeve van de leerlingen. ln de exploitatie
begroting is geen rekening gehou den met de inzet van de bestemmingsreserve N PO in 2024 en verde r
Dit zal naar verwachting wel nodig zijn om de benodigde besparingen, die ambitieus zijn, te realiseren
zonder dat de onderwijs doelstellingen onder druk komen te staan.
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13.430
14.662

19.634

4.976

4.976

t.232 r.232

13.92L
15^153

20..125

4.976

4-976

L4.434
15.666

20.642

4.976

4,976

L.232

2!.A43

4.976

16.169

4.976

1.232

14.937

Vaste act¡va
1.1 Immateriêle vaste activa
1.2 Materiêle vaste activa
1.3 Financiële vaste act¡va
Totaal vaste act¡va

Vlottende activa
1.4 Voorraden
1.5 Vorderingen
1.6 Effecten
1,7 Liquide middelen
Totaal vlottende activa

Totaal act¡ve

11.333

16"022

5.288

5.288

1.516

q.al1 13.058
14.405

19.450

5,O45

5.045

L.347

4i3.3 Ver'*¡achie balansposities vocr de jaren tot erl met 2*25

ln de Meerjaren begroting is rekening gehouden met een nihil resultaat voor 2023 en een resultaat van

ongeveer € 5OOk in de jaren vanaf 2024. Dit positieve saldo moet resu lteren in een versterking van het

eigen vermogen.

ln deze meerjarenramingis nog geen rekeninggehouden metde eventuele effecten van de wijziging in

de regelgeving met betrekking tot de voorziening groot onderhoud. ln 2O23 zal de PSG een keuze

maken of in de toekomst het groot onderhoud nog steeds via een voorziening gaat lopen of dat het
wordt geactiveerd en afgesch reven.

413.3 tf ntwikkeiing leerlingen en formatie

De ontwikkeling van het aantal leerlingen is vorig jaar voor het eerst bepaald op basis van eigen inschattingen in

plaats van het scenariomodel van VOION. De eigen inschattingen sluiten beter aan bij de werkelijkheid dan het

scenariomodel.

ln de begroting is daarom voor de inschatting van het aantal leerlingen uitgegaan van hetaantal leerlingen in

groep 8 van de basisscholen in Purmerend ten opzichte van het afgelopen jaar om de verwachte instroom van

leerlingen te bepalen. Daarnaast is per school hetaantal leerlingen in de examenklassen in beeld gebracht.

Rekening houdend metexterne in- en uitstroom en percentage nietgeslaagden is per school hetverwachte aantal

leerlingen bepaald. Op basis van deze systematiek is ook het aantal leerlingen voor de daaropvolgende jaren

bepaald.

7.OO2

427
7.162

19.638

7.949

4.647

7.ï62
1.3 19

8.480

4.647

7.402

20.129

4.647

7.002

20.642

1.831
7.t62

8.993

7 _OO2

2!-IAA

2.334
7.t62

9.495

4.647

2.1 Algemene reserve
Bestemm¡ngsreserves
Totaal Eigen Vermogen

2.2 Voorz¡en¡ngen

2.3 Langlopende schulden

2.4 Kortlopende schulden

Tohel ora¡lva

853
5.82L

6.674

5.648

16.622

4.300

857
t62

7.404

19.450

LO19

4.O23

Aantal leerlingen (op 1-10) 4.2l.2 4.068 4.114 4.1tD 4.1m 4.1m

Personele bezetting in fte
Bestuur / management
Personeel primâ¡r proces

ondersteunend personeel

16,6

?92,3

101,4

18,9

276,3

LOZ,7

18,5

263,7

10zs

L7,4 16,0 É,8
260,8 24fi,5 296,2

101,8 93,9 92,2

Totale bezettirs 41O.3 3,9l,S :189,6 :t80,o 350,4 
'44,,2

äg 
JAARREKENING 2022I stichtingPurmerendse ScholenGroep



De ontwikkeling van de formatie is een belangrijk punt voor komende jaren. ln bovenstaand overzicht is te zien
dat de ontwikkeling van de formatie geen gelijke tred heeft gehouden met de ontwikkeling van het aantal
leerlingen. Het aantal leerlingen is de afgelopen jaren gedaald en de verwachting is dat dit de komende jaren
gezien de demografische ontwikkelingen niet zal gaan veranderen. Het beeld van de verhouding tussen de
ontwikkeling van het aantal leerlingen en de formatie wordt enigszins vertekend door de extra gelden die als
gevolg van Corona beschikbaar zijn gekomen. Deze zijn bovenop de reguliere subsidie en verstoren enigszins het
beeld van de verhoudingen tussen leerlingen en formatie.

A13.4 ioekomstige ontwil(kelingen

Onderwijs
ln schooljaar 2020 - 2027 zijn we binnen de PSG begonnen met het zogenaamde IO - 14 onderwijs. Samen met
het bestuur van CPOW hebben we het Vita 10 - 14 College 'opgericht'. Het doel van deze school is om kinderen in
de gelegenheid te stellen het determinatie moment een aantal jaren uit te stellen. Niet in groep 7 of 8 bepaal je of
je opgaat voor een mavo-, havo- of vwo-diploma, mail dat doe je rond je 14 e levensjaar pas. Het Vita College is
gevestigd in de PSG-onderwijslocatie aan Bergmolen 2 in Purmerend.

Op deze school krijgen leerlingen uit de groepen 7 en 8 uit het PO samen les met kinderen uit de eerste twee
leerjaren van het VO. ln het startjaar zaten er circa 23 leerlingen op het Vita College, uit groep 8 PO en leerjaar 1

vanhetVO. Voorschooljaar2022-2023 kondenookleerlingenuitgroepTvanhetPOzichaanmeldenvoorhet
eerste leerjaar op het Vita College. Uiterlijk na het vierde leerjaar stromen leerlingen in klas 3 van het voortgezet
onderwijs in.

Onderzoek
Met het oog op de o plevering van de n ie uwbouw in 2026 e n het af lo pe n van het Strategisc h Be leids Plan in 2022,
is er binnen de PSG nagedachtover de positionering en herprofilering van de PSG-scholen. Versterking van het
profiel van de scholen, beperking van de onderlinge concurrentie en het blijven garanderen van de
keuzemogelijkheden zijn belangrijke elementen in deze discussie. Met name de positie van SG Gerrit Rietveld
dientte worden versterkt, omdat dit de enige school binnen de PSG is die met externe concurrentie te maken
heeftvan Vonk Purmerend en SG De Triade in Edam. Een van de uitgangspunten voor de beleidsvoornemens is de
mogelijkheid voor vmbo-scholen om vanaf augustus 2024 praktijkgerichte programma's aan te bieden.

Nieuwbouw Da Vinci College en SG Antoni Gaudí
ln202I is een nieuw lntegraal Huisvestings Plan (lHP) door de gemeenteraad van Purmerend goedgekeurd. Op
basis van dit plan mag de PSG nieuwbouw gaan realiseren voor het Da Vinci College en SG Antoni Gaudí. Met de
gemeente Purmerend volgt dan een enigszins moeizame periode van overleg over het bouwheerschap en de te
volgen procedures o.a. ten aanzien van het projectmanagementschap. De beoogde opleverdatum van de
n¡euwbouw lijkt de zomer van 2025 te worden. Een andere uitdaging is dat al snelduidelijkwordt dat er een forse
indexering nodig is op de kosten van grondstoffen en personeel. De bestuurder van de PSG heeft de gemeente
duidelijk gemaakt dat de PSG de risico's die daarmee samenhangen, geheel bij de gemeente neerlegt omdat het
over substantiële bedragen gaat.

Strategie en herprofilering
Met hetoogop de opleveringvan de nieuwbouwin 2025 en hetaflopen van hetStrategisch Beleids Planin2QZ2,
is er binnen de PSG nagedacht over de positionering en herprofilering van de PSG scholen. Versterking van het
profiel van de scholen, beperking van de onderlinge concurrentie en het blijven garanderen van de
keuzemogelijkheden zijn belangrijke elementen in deze discussie. Met name de positie van SG Gerrit Rietveld
dientte worden versterkt, omdat dit de enige school binnen de PSG is die met externe concurrentie te maken
heeftvan Clusius Purmerend en SG De Triade in Edam. De situatie waarin SG Gerrit Rietveld zich bevindt kenmerkt
zich door sterk teruglopende leerlingaantallen en een discutabel imago, waardoor de school in financiële nood
terecht komt.

De positie van de categorale mavo scholen staat ter discussie in verband met de maatschappelijke tendenste
streve n naar meer kanse nge lijkheid voor kinderen. Daar bij passe n brede, hete rogeen same ngeste lde klasse n beter
dan categorale klassen. Het organiseren van onderwijs op minder locaties en ¡n grotere scholen is eveneens een
overweging die bij deze beleidsvoornemens een rol speelt.

ffiffi 
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Voldoende gekwalificeerd personeel

Hier spelen een tweetal aspecten een grote rol. Aan de ene kant de krapte op de arbeidsmarkt die naar

verwachting zal blijven toenemen waardoor het moeilijk is en blijft om gekwalificeerd personeelte krijgen' En aan

de andere kant blijft het lastig om van nietgoed functionerend personeel af te komen. Nog los van de financiële

middelen die hiervoor ingezet moeten worden en dus niet aan het onderwijs besteed kunnen worden.

De PSG participeert in diverse initiatieven om toch te voorzien in gekwalificeerd personeel. Met

onderwijsinstellingen in de directie omgeving is een projectplan regionale aanpak personeelstekortgestart en

participeert de PSG in het project Opleiden in de School.

De PSG tracht met deze initiatieven een structurele oplossingte bewerkstelligen voor de personeelstekorten' Ditis

duurzamer dan de regelmatig noodzakelijke inhuur via externe bureaus. De kosten hiervan zijn over hetalgemeen

40%Tol50% hoger dan personeel in loondienst. Wat hier in positieve zin meespeelt ¡s de terugloop van het aantal

leerlingen. Het risico wordt hierdoor beperkt tot een kwalitatief probleem als het gaat om voldoende

gekwalif iceerd pe rsoneel.

Duurzaamheid
De PSG heeft de intentie uitgesproken om met de nieuwbouw voor het Da Vinci College en hetAnton¡ Gaudi te

investeren om een gebouw te realiseren dat geheel energie neutraal is. De gemeente Purmerend financiert alleen

het gedeelte dat noodzakelijk is voor een bijna energie neutraal gebouw. Met deze investering is naar verwachting

een bedrag van ca. € 1.000.000 gemoeid. De investering betreft de aanschaf van zonnepanelen. Naar verwachting

is de nieuwbouw medio 2026 gerealiseerd.
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413.5 Risicoparagraaf

Risicomanagement is een onderdeelvan de planning & controlcyclusvan de PSG. De PSG heeft in 2018 door een
extern bureau een financiële risicoanalyse laten uitvoeren. Hiermee is meer inzicht verkregen in het risicoprofiel
van de PSG en hoe de risico's zich verhouden tot het weerstandsvermogen van de PSG. Hieruit volgt de conclusie
dat het weerstandsvermogen gegeven het risicoprofiel toereikend is.

Het onderwerp is in 2022 periodiek besproken met de audit commissie en de raad van toezicht. Dit met name aan
de hand van de risico-inventarisatie die onderdeel uitmaakt van de trimesterrapportage .ln 2022 is gestart met
herijken van de opzet van het risicomanagement en als gevolg daarvan zal de huidige risicoanalyse beschouwd en
daarwaarnodigaangepastworden. lmplementatie zalin2023 plaatsvinden.Metnamedestrategischerisico's
dienen en zullen meer aandacht te krijgen.

Ontwikkeling leerlingaantallen
Een mutatie van het aantal leerlingen in de regio heeft een rechtstreeks effect op de hoogte van de Rijksbijdrage
diedePSGontvangt. Eendalingvanhetaantal leerlingenkanalleenopgevangenwordendoordetotaleformatie
van de organisatie evenredig met de leerling daling af te laten nemen.

Om tijdig te kunnen ant¡ciperen op de mutatie van het aantal leerlingen brengt de PSG op basis van de intern
beschikbare leerling Begevens en de externe bronnen van aantallen leerlingen in het PO (bron: DUO) de
verwachting van de ontwikkeling van het aantal leerlingen bij de PSG in kaart. De meerjarenbegroting wordt hier
vervolgens op afgestemd. Na een daling in de afgelopen jaren verwacht de PSG de komende jaren een stabilisatie
van het aantal leerlingen. Wel is een verschuiving binnen de scholen zichtbaar wat zorgt voor een aanzienlijke
(interne) mobiliteit. Sturing op hetformatieproces en de bijbehorende mobiliteit is essentieel.

Financiee I

Voor de komende jaren blijft het belangrijk voor de PSG om te sturen op de formatie in relatie tot het aantal
leerlingen. Een complicerende factor hierin is en blijft de schommelingen in leerling aantallen tussen de scholen
Op welke school de ¡nstroom zal plaatsvinden wordt mede bepaald door:

- lmago van een school;
- Marketing en communicatie van een school;
- De invoering van Technasium;
- De invoering van het 10-14 onderwijs;
- De locatie waar een school gevestigd is.

Om te sturen op de kwalitatieve en kwantitatieve formatie wordt gebruik gemaakt van het (interne)
mobil¡teitsbeleid. Verder kan contingentering een middel zijn om (ongewenste) schommelingen tegen te gaan
Voor dit laatste is in2O22 nietgekozen.

Het bovenstaande vereist een continue scherpte op de opvang van de formatie. De kosten van personeel
bedragen ongeveer 80%van de uitgaven van de PSG en overcapaciteit leidt direct tot financiële tegenvallers. ln
2022 en 2023 kan er nog extra personeel ingezet worden ten behoeve van de leerlingen met behulp van de NpO
gelden. Na het schooljaar 2023/2024 zal deze ruimte zeer beperkt zijn.

Verder zorgen de extra middelen die vrij komen (NPO, werkdrukmiddelen, etc.) voor mogelijkheden maar ook
voor extra onzekerheid. Op basis van de tijdelijkheid worden medewe rkers op tijdel¡jke contracten aangenomen
zonder dat er een perspectief geboden kan worden. Dit maakt het uitdagend om kwalitatief goede en
gemotiveerde medewerkers te vinden. Op de arbeidsmarkt zijn er genoeg kansen voor deze medewerkers op
meer zekerheid.

H u isvesting
ln2022 zijn de gesprekken met de gemeente Purmerend over de nieuwbouw voor het Da Vinci College/Antoni
Gaudí verder gegaan en zijn de plannen concreter geworden. Het lntegraal Huisvesting Plan (lHP) is goedgekeurd
en het budget voor de nieuwbouw is bepaald. |n2022 heeft er herijking plaatsgevonden van het bouwbudget met
15%om de kosten van de gestegen benodigde middelen te compenseren. De PSG blijft nauwlettend toezien op de
ontwikkeling van de bouwkosten om financiële tegenvallers in de toekomst te voorkomen.
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Dit traject neemt meer tijd in beslag dan verwacht. Dit als gevolg van het groot aantal part¡jen en stakeholders dat

betrokken is bij dit traject. Het betreft namelijk niet alleen de bouw van een nieuw schoolgebouw maar de ook de

herontwikkeling van De Koog.

Voor 2023, en daar isin2022 al een aanzettoe gegeven, is het belangrijk dat er duidelijkheid komtvanuit de

gemeente Purmerend over het schoolgebouw aan de Hoornselaan. Dit gebouw loopt r¡chtinB haar einde (+/-

2030) en gezien de looptijd van dit soort trajecten is het raadzaam tijdig in overleg met de Semeente te treden

Voldoende gekwalificeerd personeel
Hier spelen een tweetal aspecten een grote rol. Aan de ene kant de krapte op de arbeidsmarkt die naar

verwachting zal blijven toenemen waardoor het moeil¡jk is en blijft om gekwalificeerd personeel te krijgen. En aan

de ande re kant blijft het lastig om van n iet goed f u nctionere nd personee I af te ko me n. Nog los va n de f inancië le

middelen die hiervoor ingezet moeten worden en dus niet aan het onderwijs besteed kunnen worden.

De PSG participeert in diverse initiatieven om toch te voorzien in gekwalificeerd personeel. Met

onderwijsinstellingen in de directie omgeving is een projectplan regionale aanpak personeelstekortgestarten
participeert de PSG in het project Opleiden in de School.

De PSG tracht met deze initiatieven een structurele oplossing te bewerkstelligen voor de personeelstekorten' D¡t is

duurzamer dan de regelmatig noodzakelijke inhuur via externe bureaus. De kosten hiervan zijn over hetalgemeen

40%tot.50% hoger dan personeel in loondienst. Wat hier in positieve zin meespeelt is de stabilisatie van het

aantal leerlingen. Het risico wordt hierdoor beperkt tot een kwalitatief probleem als het gaat om voldoende

gekwalificeerd personeel. ln2O22 bedroeg de flexibele schil ongeveer t7%.DiLgeeft ruimte om bij te sturen.

Nieuw model bekostiging

Met ingang van2O22 is een nieuwe bekostigingssystematiek voor het voortgezet onderwijs in gebruik genomen.

De systematiek is vereenvoudigd tot een model met twee leerling-prijzen en twee vaste voeten. Om te voorkomen

dat er instellingen zijn die er te veel op achteruitgaan is er een overgangsregeling.

Tijdens 2022isgebleken datde nieuwe systematiek nagenoeggeen effectheeftvoor de PSG en datin de

komende jaren ook niet zal hebben.

Planning en controlcyclus
ln 2022 is gestart met de overstap naar sturing op budgetten. Hierbij wordt Foleta weer ingezet als planningstool

en niet meer alsverantwoordingstool. Dit gaat resulteren in maandrapportages en kwartaalrapportages op basis

waarvan rectoren, schooldirecteuren, stafhoofden en het bestuur sneller inzicht hebben en sneller en adequater

kunnen bijsturen indien nodig.

Verderzal dekwartaalrapportage uitgebreidgaanwordenmetdevoortgangopdeadviespuntenvande
accountant en zal het risicomanagement een plek gaan krijgen.
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B1 Balans ner 3l- deeember

VosteAttiw
Materiêle vaste activa

VloÍi:tende or;tivo
Vorderingen
Liquide middelen

otaal vlottende activa

Actlva € €

5.045

14.¿105

t.u7
13.058

5.288

11.3:*I

€ €

1.516

9.4r7

Eigen vermogen
Voorrieningen
Langlopende schulden

Kortlopen'de schulden

Pass¡ua

7.Æ

€

8.0l:t
4.423

€

5.64A

6.Çt4

4.30û
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g2 Staat van Baten en lasten

ßijksbudragen

Olrerige overheidsbíjdragen en subsidíes

Eaten urerk i.o.v. derden

O\rerige bãten

lâÉten

Personele lâsten

Afsdrnlvingen
Huisvestingglesten
over¡ge instell i ngslesten

Totåâl lâsten

Saldo beten en hsten

F¡nanciéle beten en lesten

Totaâl baten

Baten €

1.¡185

6.37!t

¿t5.006

1.t73

:¡5.02)

L.997

2.838

6.052

4.743
t52

€

836

42.y\

42.512

€

33.527

1.260

2.785
4.vo

41.¿|fl)

23

€

t.ø72

45-244

43.9-,5

t270

€

:|5.037

L.ITI
2.74L

5.021)

4,Lß
35
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83 l(asstreornoverzicht

Kætroom uit operationele activiteiten

Resultaat (saldo baten en lasten!

- afschrijvingen

- mutat¡es voor¿¡enangen

Veranderingen in vlottende middelen
- vorderingen

- schulden

losstroom uit bedriifsoperatks

Ontvangen interest
Betaalde interest
Buítengewoon resultaât

kasstroom uÍt operatbnele actiyiteíten

uit imecterir4sactlviteiten
lnvesteringen in mâteriêle væte äctiva
Des¡nvesteringen ín materiéle vaste activa

lrætroom uit iru-octlviteÍten

voor:

€ €

L.37J

gxt

1.930

1¡-12?

28

*

4.OllS

83t

s5+

t.o97
277-

169

t.76L

4
4

€ €

L.Zffi

L.L77

833

2.010

337-

2

Lvn

¿cn

974
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B4 Gror¡dsia s'Ên vÕ{:ir u¡aarderåns aetiva ÊR nâ55tvã

,Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de

stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de

Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de RegelingJaarverslaggeving Onderwijs.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardiging prijs of de actuele

waarde. lndien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de

ve rkrijgingsprijs.

Schattingen
lndien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze

oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de

betreffe nde jaarreke ningposten.

Møteriële vaste cctÍva

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of

vervaardigingsprijs, onder aftrekvan lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur. Op

terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardevermindering en die op

balansdatum wordenverwacht.Vooreenuiteenzettingteneindevasttekunnenstellenofvooreenmaterieel vast

actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar het onderdeel 'Bijzondere

waardeverminderingen van vaste activa' in de grondslagen voor waardering activa en pass¡va'

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare

kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomst¡ge gebruiksduur en bijzondere

waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten van grond- en hulpstoffen en

kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging inclusief installatiekosten. Voor de categorieên

technische apparatuur, audiovisuele apparatuur en leer- en hulpmiddelen is de activeringgrens bepaald op

€ 1.500.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa

waarop de subsidies betrekking hebben.

De afschrijvingstermijnen en percentages van de onderscheiden categorieën zijn:

t. Schoolmeubilair 20 jaar 5%

2. Kantoormeubilair 15 jaar 7%

3. Technische installaties 10 jaar 10%

4. Netwerkbekabeling 5-10 jaar 70-20%

5. Leer& hulpmiddelen/overige inventaris 5-10 jaar L0-20%

6. Audiovisuele apparatuur 5 jaar 20%

7. Hard- en software 4 iaar 25%

8. Interne bouwkundige aanpassingen 5-20 jaar 5-20%

9. Auto 5 jaar 20%

finsnciële vsste detiv'l

De pSG houdt geen effecten aan met als doel deze langer dan een jaar aan te houden en heeft ook geen andere

vormen van deelneming in groepsmaatschappijen. Voor onderwijsinstellingen geldt dat rijksgelden niet

risicodragend belegd mogen worden en dat er altijd sprake moet zijn van hoofdsomgarantie, zodanig dat de

rijksbijdrage onverkort beschikbaar blijft. De PSG voldoetaan deze voorwaarden opgenomen in de rijksregeling

'Beleggen en belenen'.
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Bijzondere wçordeverminderingen vefi vqste sctivs
Doordeinstellingwordtopiederebalansdatum beoordeeldof eraanwijzingenzijndateenvastactief aaneen
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. lndien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de

realiseerbarewaardevanhetactief vastgesteld. lndienhetnietmogelijkisderealiseerbarewaardevoorhet
individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid
waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief
hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde.

Voorruden

De PSG heeftgeen eigen boekenfonds en bezitookgeen handelsvoorraden ofvoorraden van goederen die van

enige waarde zijn, dat deze op balans geactiveerd moeten worden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de
ontvangst van de vorder¡ng is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de
reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis
van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Eìgen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of -fondsen. Hierin is tevens een
segmentat¡e opgenomen naar publieke en pr¡vate middelen. De bestemmingsreserves zijn reserves met een
beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het bestuur is aangebracht.

ffi 
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Vaerzíeningen

Voorzieningen worden gevormd voor ¡n rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum

bestaan, waarbij hetwaarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op

betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde

van de u¡tgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld

V oa r zienin g graot o nd er houd

De voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het meerjarenonderhoudsplan en het huisvestingsplan 2Ot8 -
2025 dat door de bestuurder is vastgesteld. Een externe partij heeft het meerjarenonderhoudsplan opgesteld voor

PSG. Bij de waardering van de voorziening is rekening gehouden met de verwachte datum dat de betreffende

panden afgestoten worden, en prijsstijgingen op balansdatum ten opzichte van de prijzen ten tijde van het

opstellen van het meerjarenonderhoudsplan.

Voorziening juhileo

Voor de te verwachten jubileumuitkeringen is een voorziening gevormd op basis van een schatting van de

contante waarde van de verplichtingen per balansdatum. Deze schatting istot stand gekomen door het

vermenigvuldigen van hetaantal fte per balansdatum met de gemiddeld per fte geschatte netto contante waarde

van € 750,-.

Perso n e el sv a ar zi e ni n g spaarve rlo f
Voor de gespaarde verlofuren is een voorziening gevormd op basis van de GPL en het aantal gespaarde verlofuren'

Person eel svo ar zi eni n g persoonlij k hudget

Voor de gespaarde verlofuren is een voorziening gevormd op basis van de GPL en de gespaarde verlofuren.

Averiqe person e el sv o orzi eni n g

Onder overige personeelsvoorziening wordt het risico voor langdurig zieken, WW en ZW opgenomen tegen

nominale waarde van de te verwachten toekomstige uitkeringen.

Schulden

De schulden worden gewaardeerd tegen reële waarde

Leasing

De PSG heeft een leasecontract met betrekk¡ng tot kopieer en printapparatuur. Verder maakt de PSG geen gebruik

van financial of operationele leasing.
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ß5 GrondslasÊn vÕo r line van het resultaat

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop deze betrekking hebben. Winsten worden
veranh^/oord in het jaar waarin de prestaties zijn geleverd. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, zijn in het boekjaar verantwoord, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening

bekend zijn geworden.

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning
betrekking heeft.

Averige overheìdsbijdragen en -subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeftvoorgedaan. De baten worden verantwoord als hetwaarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de
instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekkingtot investeringen in materiële vaste activa worden in minderinggebrachtop het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Sverige bøten

Overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, ouderbijdragen en overige baten

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en
lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Fensioenen

De instelling heeft een pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze pensioenregeling zijn de

bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte of contractuele
basispremies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als pensioengevende salarisgrondslag.
De premies worden (rekening houdend met de werknemersbijdrage) verantwoord als personeelskosten zodra
deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terug-stortinB leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als
verplichting op de balans opgenomen.

Afschriivingen op møteriële vsste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. lndien een schatting- wijziging
plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten
en -verliezen bij verkoop van materiële vaste act¡va zijn begrepen onder de afschrijvingen.

ffi 
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86 Financíë le instrur¡lenten en risicobeheersi nÊ

Príjsrisico

De PSG is locatie gebonden en looptgeen valuta en marktrisico'

Rente- en kssstroo mrisiea

De PSG loopt minimaal rente- en kasstroomrisico over de rentedragende vorderingen en kortlopende schulden,

omdat er geen financiële vaste activa en effecten aangehouden worden (wel liquide middelen) en ook geen

rentedragende langlopende schulden aangegaan zijn (bijvoorbeeld bij kredietinstellingen).

Kredíetrisico

De PSG heeft geen significante concentraties van kredietrisico
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B7 Actíva
Msteriële Vãste Activs

De post inventaris & apparatuur bestaat uit investeringen in kantoor en schoolmeubilair, in computers, technische
en audiovisuele apparatuur en tot slot in leer- en hulpmiddelen. Het overige bestaat met name uit investeringen in
digitale leermiddelen.

Vorderíngen

Hettotaalbedrag aan vorderingen ultimo 2022is bijna € 200.000 lager dan op 3l december 2021. Ditwordt
voornamelijk veroorzaakt door hogere vorderingen op het samenwerkingsverband in 2021.
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Liquide middelen

De liquide middelen worden aangehouden bij de Rabobank en staan ter vrije beschikking van de sticht¡ng. De

stijging van de liquide middelen in2022 wordtveroorzaaktdoordat in2022 hoge bedragen aan subsidie is

ontvangen voor b¡jvoorbeeld de werkdrukmiddelen en NPO gelden die nog nietgeheel in2022 zijn besteed.

Kasmiddelen

Tegoeden op bankrekeningen

foml
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BE Passiva

Eigen Verrnoçen

Heteigen vermogen van de PSG bestaat uit een algemene reserve en bestemmingsreserves (publiek en privaat).

Beste m rni n gsr ese rve werkdru km id d el e n

ln november 2022 heeft de PSG een bedrag ontvangen van het ministerie van OCW om de afspraken uit de cao in
het kader van verlagen van de werkdruk te kunnen bekostigen. Het gedeelte van het ontvangen bedrag dat nog
nietvoorditdoel isingezetin2022 isalsreservemeegenomen naar2O23 omalsnogbesteedteworden

Seste rn nzi n g sr e se r v e huisve sti n g

De bestemmingsreserve huisvesting is in 2018 gevormd ten behoeve van de in de toekomstte verwachten extra
investeringen alsgevolg van de komende jaren verwachte nieuwbouw van een aantal van onze scholen. ln de wet
op de VO isgeregeld dat de gemeente verplichtisom de kosten van huisvesting van scholen in hetvoortgezet
onderwijs voor haar rekening te nemen. Deze verplichting geldt echter alleen voor een basisvoorziening. Wanneer
PSG extra faciliteiten zou willen zal dit uit eigen middelen bekostigd moeten worden. Voor deze extra faciliteiten
reserveert PSG € 2 miljoen.

Sestentmín Esreserve strutegisehe drselsteili ngen

ln 20L8 is een nieuw strategisch beleidsplan vastgesteld. Om de strategische doelstellingen te realiseren heeft het
bestuur van de PSG besloten om een reserve te vormen. Gedurende de planperiode tot en met 2022 is het
hierdoor mogelijk om hieraan een extra impuls te kunnen geven.

Ðeste m ;ni n g sr ese rv e N P#

DePSGheeftconformdegeldenderichtlijnendeinkomstenvoorNPOdiein202l en2022zijnontvangenalsbate
in de jaarrekening verwerkt. Voor het deel dat in 2021. nog niet is besteed is een bestemmingsreserve gevormd. ln

de komende jaren zal dit deelbesteed worden en onttrokken uitde reserve.

I JAARREKENING 20221 Stichting Purmerendse Scholencroep
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Besteffi ffii n gsresetve E0A

De PSG heeft een bestemmingsreserve gevormd voor de eerste opvang anderstaligen. Deze reserve is gebaseerd

op de in 2022 ontvangen vergoedingen voor leerlingen uit de OekraÏne die nog niet is besteed in2022'De

verwachting is dat dit in 2023 alsnog aan dit doel zal worden besteed.

Beste rn rili n g sr ese r v e Bl a derg ro e n

De bestemmingsreserve Bladergroen is gevormd voor gelden die in het verleden zijn ontvangen specifiek voor

deze school en nog niet besteed zijn. Deze gelden zullen de komende jaren ingezet worden'

Eeste m mi n gsr eser v e LWOA

De PSG heeft ult¡mo 2022 exTra LWOO geld ontvangen dat bestemd is om ingezet te worden in 202 3. Aangezien

deze gelden volgens wet- en regelgeving als bate in de jaarrekening verantwoord moeten worden is hier een

bestemmingsreserve voor gevormd, zodat deze aan het gestelde doel besteed kunnen worden'

Beste m mì n g sr es e r v e A uderra ød

Met ingang van verslagjaar 2OI9 worden de nog niet bestede bijdragen van ouders als private reserve

verantlvoord. Dit bedrag bestaat uit de reserves van de zes scholen. Besteding hiervan vindt in overleg met de

o udervertege nwoordiging plaats.

Vaorzíening jubilea

Voor de te verwachten jubileumuitkeringen is een voorziening gevormd op basis van een schatting van de

contante waarde van de verplichtingen per balansdatum. Deze schatting istot stand gekomen door het

vermenigvuldigen van het aantal fte per balansdatum, met de gemiddeld per fte geschatte netto contante waarde

van € 750.

Voorziening persoanlijk budget

Metingangvanhetschooljaar 201,4/2OTsbestaatvoorelkpersoneelsliddemogelijkheidomhetpersoonlijk

budget (50 uur per fte) te sparen. Voor de personeelsleden die gebruik maken van deze regeling is een voorzienin g

gevormd. De rechten van hetpersoonlijk budgetzijn gewaardeerd op basis van de GPL-normen die voor de

bekostiging gelden. lndien langer dan vier jaar wordt gespaard, wordt het eerdere spaartegoed in waarde

gefixeerd. Hierbij wordt na vier jaar steeds het eerste jaar van het gespaarde saldo omgezet in een geldbedrag,

door de uren te vermenigvuldigen met het uurtarief dat geldt op L augustus volgend op het vierde spaarjaar. Dit

saldo kan vervolgens op een later moment voor verlof worden aangewend. Het saldo wordt bepaald door het

geldbedrag te delen door het op het moment van de opname geldende uurtarief.

Voorzieni n g spøørver! of
De voorziening spaarverlof dient ter dekking van de loonkosten van personeel, dat gebruik maakt van spaarverlof,

Jaarlijks wordt de voorziening geactualiseerd. De voorziening spaarverlof betreft een oude regeling waar niemand

staãnde deeln emers kunnenmeer voor kan re
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gewaardeerd tegen de geldende GPL.

Vaorziening longdurig zieken

De voorziening langdurig zieken is gevormd voor personeelsleden die per balansdatum naar verwachting blijvend
langdurig ziek zijn. Voor deze medewerkers geldt de loondoorbetalingsverplichting van 2 jaar. Bij het bepalen van
de hoogte van de voorziening wordt rekening gehouden met de hoogte van het loon,

loondoorbetalingspercentage, de duur van de loondoorbetaling en de geschatte kans dat iemand beter wordt.
Alleen voor medewerkers waarvoor naar verwachting geen sprake zal zijn van herstel wordt een voorziening
gevormd.

Voorzìening ZW

De voorziening ZW is gevormd voor oud personeelsleden die een ZW-uitkering hebben. Bij het bepalen van de
hoogte van de voorziening wordt rekening gehouden met de hoogte van het loon, aanstellingsomvang, het
uitkeringspercentage, de duur van de uitkering en de geschatte kans dat iemand beter wordt.

Voorziening WW

De voorziening WW is gevormd voor de oud personeelsleden van de PSG die in de WW zitten, voor het gedeelte
(25%) dat voor rekening van de PSG komt.

Voorziening groat onderhoud

Met ingang van 1 januari 2015 is de organisatie ook verantwoordelijk voor het buitenonderhoud van gebouwen en
de (onderwijskundige) aanpassingen. Voor het realiseren van ditonderhoud makenwegebruikvan een meerjarig
onderhoudsplan welke door een gecertificeerd bureau is opgesteld. Daarnaast is in decembe r 2OI7 he|
huisvestingsplan 2018-2025 opgesteld. ln dit plan wordt een doorkijk gegeven naar de gewenste situatie in het
jaar 2026.

Omdat het iaar 2026 nog ver weg ligt moeten we in de tussenliggende tijd de huidige gebouwen blijven
onderhouden. Hiervoor is een voorziening gevormd. Deze voorziening heeft be.trekking op het planmatig
onderhoudvangebouwen.Daarnaast houdenwerekeningmetdesituatie na2026,wantookdegeplandenieuwe
gebouwen zullen om onderhoud vragen.

We houden in de onderhoudsvoorziening rekening met de geplande onderhoudskosten van de bestaande
gebouwen tot het moment dat wij verwachten dat het betreffende gebouw niet meer in gebruik zal zijn. Grote
geplande investeringen kortvoor afstoting van de betreffende gebouwen zijn alleen in de voorziening
meegenomen, voor zover deze noodzakelijk worden geacht.
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De schulden met betrekking tot belastingen en premies hebben betrekking op de nog af te dragen inhoudingen

over de maand december. De afdracht hiervan vindt plaats begin 202 3. Dit geldt ook voor de schulden ter zake

van de pensioenen. De post vooruit ontvangen termijnen betreffen de gefactureerde ouderbijdragen voor school-

en ouderfonds, die betrekking hebben op een heel schooljaar en in het nieuwe kalenderjaar tot uitgaven leiden.

Het bedrag aan vooruitontvangen subsidie OCW is hoger dan voorgaand jaar als gevolg van de subsidie voor

basisvaardigheden van bijna € 600.000 die in december 2022is onWangen en de subsidie voor heterogene

brugklassen van € 500.000, waarvan het grootste deel in de komende jaar ingezet gaat worden.

Cred¡teuren

Belast¡ngen en prem¡es sociale venekeringen
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Bg ûverzicht van sêori rmerkte subsidies OCi¡/ lModel Gì
GL SUåsdies wo orbij het eventueel niet oongewende deel van de subsidie, mits de
octiv¡te¡ten volled¡lt z¡jn uitgevoerd, kon worden besteed aon andere ocwiteiten woøwoor
be kostig in g wordt v e rstrekt

Model G2'E Subs¡d-Ps d¡e uttsfuitend mogen worden aongwend vær het dæl woav@t de subs¡die it verstrckt, dæ[brynd tot ¡n een wþend venbgjoar

Omschrijv¡ng

Toewí¡zing

De ã€tiv¡teiten zijn
ultimo verslagjaar

conform de
subsídiebeschíkking
geheel uitgevoerd
en afgerond

kenmerk datum

Câpâcíte¡tentesten 2021-2023
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Lerarenbeurs

Lerarenbeurs

Regaonale aanpâk personeelstekort onderw¡js
Regionale aanpak personeellekort onderwijs
Structureel voorkomen onnodig zíttenblijven vo 2021-ã)23
Structureel voorkomen onnodig zittenbl¡jven vo ã)21-2023
Structureel voorkomen onnod¡g zittenbl ijven va zJ'Ll-zJ.Z3

Structureel voo¡komen onnodig z¡ttenbl ijven vo æ21-ZOZ?

Structureel voorkornen onnodíg zittenblijven vo ZO2:L-2O22

Doorstroomprogrammâ po-vo
Heterogene brugklassen

Heterogene brugklassen

Heterogene brugklassen

Heterogene brugklassen

Heterogene brugklassen
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voz2t04T 20-5-20,21 I
DPOVO22169 2*7-ztn N

sBBzl.ott.l a-z-mz) N

sH8210225 &-2-æn N

sH8210226 g2-2sn N

sH8210228 8-2-m?j) N

sH8210230 È2-2tn N

vBV22-VG:ì:110 Lt-tt-zün N

omhriþlng

lw¡Flng Eedrag van

d€
tw¡jzing

Ontmr¡gen
t/mw¡
relagiær

lotale saHopsl
þnmri
Yeßlagiær

OtrtvarEen ¡n

veElagiær
Sr¡bs¡dlabele

l6ten ¡n

reßlagiær

Saldo pêr 3f
deæmber

re61¡giffilæten t/m
wlg
mlaghar

kenmerk datum c € € € € € €

lncidenlele middelen leerlingendi
P¡lot pmkt.geridrt prorr. GLen TL

tML2lü¡8 31-&2021 673.mO 7U.An 43.236 97.404 tu.ffi 120-!¡94 ilIs-û5f
GLTL2{N87 3&11-2m0 162.fx)( 110-160 28.057 82.103 29.160 lvr-t76 65-a8i

162.m 110.150 28.057 82,103 æ,|ffi 44.t76 66.aAi
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81û Niet r¡it de balans blíikende vernlichtinsen eR vorderi ngÊn

Vorderingen
De PSG is in overleg met de gemeente Purmerend over terugbetaling van de kosten van het gebruik van gymzalen

Op het moment van het opstellen van de jaarrekening was nog geen overeenkomst over de hoogte van het

bedrag. ln de jaarrekening is daarom geen vordering hiervoor opgenomen.

De PSG had een geschil met een leverancier over een geleverde dienst. ln 2022is de PSG door de rechter

grotendeels in hetgelijk gesteld. De vordering is niet in de balans opgenomen, aangezien de betreffende

leverancier op dit moment onvoldoende middelen heeft om de vordering te voldoen.

Verplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen voor de totale looptijd van de verplichtingen zijn aangegaan voor:

schoonmaak, onderhoud van de terreinen en software (licenties). De totale looptijd is korter dan 5 jaar

De verplichtingen korter dan een jaar zijn:

Verplichting
Schoonmaak
Stadsverwar ming
Gemeente Purmerend
Boeken

Huur tijdelijke huisvesting
Huur sportaccommod aties
Energie

Kopieermachines
Mobiele telefonie
lCï-support
Totaal

Bedrag

€ 1.182.000
€ 323.000
€ 229.000

€ 1.39s.000
€ 465.000
€ 180.000
€ 108.000

€ 124.000
€ 72.000
€ 50.000

€ 4.128.000

I ngangsdatum
01-08-2014

Gedwonge n win ke lnering
Gedwonge n win ke lnering

jaarlijkse verlenging
02-70-2022

Gedwongen winkelnering
0r-07-2020
30-09-2021
13-09-2019

11.-2019

looptijd
3 jaar + 6* optie l jaar

geen einddatum
geen einddatum

I iaar
4 jaar

geen einddatum
4 jaar

2 jaar

3 jaar

3 jaar
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BLL Baten

Rijksbijdragen At&W

De rijksbijdrage OCW over 2022 is € 3,2 miljoen hoger dan in de begroting was opgenomen. Het verschil
met de begroting heeft de volgende oozaken:

1) Werkdrukmiddelen

Bij de cao afspraken tussen werkgevers en werknemers zijn onder andere afspraken gemaakt over
werkdrukverlichting. Het bedrag dat de PSG extra ontvangen heeft voor alle afspraken bedroeg ongeveer
€ 1,6 miljoen.

2l Hogere nieuwkomersvergoeding

De PSG heeft ¡n 2022hetonderwijs verzorgd voor leerlingen uit de Oekraine die in deze regio werden
opgevangen. Hierdoor was het aantal nieuwkomers dat ingeschreven stond bij de PSG in 2022 veel hoger dan
begroot. De extra inkomsten die hiermee gemoeid waren bedroegen circa € 1,6 miljoen.

Overige overheidsbijdrø g e

ln onderstaande tabel is een overzicht opgenomen van de overige overheidsbijdragen die wij in 2022
hebben ontvangen.

Rijksbijdrage OCiW

Geoormerkte subsid¡es OCW

N¡et geoormerkte subsidies OCW

Subsid ies vía Samenwerk.verband

subsidíesOCW

€ €

u.vt6

6.4U

5.697

787

€ €

:t6.571

7.586

6.751

815

€ €

:15.¿t41

9.gn

8.2flo

1.ü16

ffifrrãffi

Subsidie zonnepanelen
ESF-subsidÍe

Baankans subsidie
Vergoed i ng op leid ingsschool

Gerneente Purmerend

€
3

to7

42

€

25

€
30

5
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Averige baten

Onze overige bijdragen bestaan voornamelijk uit de bijdragen van ouders en detacheringen. De ouderbijdragen

worden gebruikt voor allerlei extra onderw¡jsactiviteiten zoals werkweken, excursies, sport en kunstklassen, etc' ln

2022 is de bijdrage hoger dan begroot. Dit komt doordat in de begroting re kening was gehouden met het niet

doorgaan van veel activ¡teiten als gevolg van Corona'

De detacheringsopbrengsten zijn grotendeels de opbrengsten van het personeel dat gedetacheerd is bij het

samenwerkingsve rband.

De overige opbrengsten bestaat onder andere uit de opbrengsten van macbooks aan personeel, vergoeding vanuit

de opleidingsschool.

tÞtachering personeel

Ouderb¡jdrâgen
Kantíneopbrengsten

56

426

855

¡fs

w2

€
10

2&5

4Xi
25

T}

€
v

429

"4m
32

100

€
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81"2 Laster¡

Persanele lssten

De lonen en salarissen zijn in 2022 € 1",8 miljoen hoger dan begroot, dit heeft twee oorzaken:
o ln de begroting was rekening gehouden met een beperkte loonstijging van 2/oin 2022. Uiteindelijk is

de cao verhoging uitgekomen op 4,75%.

¡ De tweede oorzaak is dat in 2022 meer formatie is ingezet dan was begroot, zoals uit onderstaande
grafiek blijkt.

410

40É

¡loo

:t93

$10

sts
380

375

.3ilt

s5
¡lto
955

3:¡{t

ËNÑÑ$ÑÑËSNñËåÉô+ú'åÈôdiéåÅC' C' C' C, C' C' C' C' C' - à -

Irrl
Iì¡lÍskel¡ftë ¡rEet

-GËm'ÍtdËHe 
¡rrct

-ùEËtbÊtrÐt

Bruto lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenpremies

Lonen en slørissen

Dotat¡es Personele voolz¡eningen
Onttrehking Personele voor¿ieningen
Personeel niet in loondienst
Overig

Orrer¡ge personele lasten

Íotoal prsoæle lorten

Verhaalde loonkosten (-/-)
Uitkeringen (-/J
PaørGm¡þmm

€

33.181

282-

2.2W

:t5-,¡t11

391-

€
25.636

3.355

4.190

1.184

L.328

s.øt

30.7Ct

€

¿¡{x)

2.925

i|3.627

l{XF

€
23.523

t.tîl
4.O72

L47t
L03r

¡¡t,EF

€

32.426

7e6

2.965

:t5.:¡!t1

33t-

€
24.9o1

t.332
4.L73

L.O32

LLî|

ffi 
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Afschrijvingen

De afschrijvingen materiële vaste activa zijn te verdelen in gebouwen & terreinen enerzijds en inventaris &

apparatuur anderzijds. De afschrijvingen zijn lager dan begroot, doordat in2022 minder geÏnvesteerd is dan waar

in de investeringsbegroting mee rekening isgehouden en de investeringen ook later zijn gedaan dan was gepland.

Huisvestingslasten

Dehuisvestingslasten zijnin2022inlijnmetwatwasbegroot.Delastenvoorenergieenwaterzijnondanksde
gestegen prijzen van vooral elektriciteit en stadsverwarming niet veel hoger dan begroot. Dit heeft voornamelijk te

maken dat het verbruik in 2022 veel lager is dan voorgaande jaren'

Averige instellingsl a sten

Ten aanzien van de overige instellingslasten is een overschrijdingte z¡en op de administratie en beheerslasten' De

hogere kosten van administratie en beheer zijn voornamelijk als gevolg van hogere advieskosten. Deze zijn

voornamelijk als gevolg van inhuur van ondersteuning bij Europese aanbesteding, projectbegeleiding en juridische

dienstverlening bij ge rechte lijke gesc hillen.

€

L.æ7

ffø
Materiêle vaste âctiva

fûfsl

€

''zffiti!$

€

I,LT7

ßE'

HUüT

Kleín onderhoud
Planmatig onderhoud
Energie en water
Schoonmaâkkosten

Heff¡ngen

Overige

Dotâtie

Çtl
903

69

47

2L4

€
492

M3

595

9(n
75

75

D5

€
5{x)

4t5

6(L5

892

79

98

108

€

M9
510

Adm¡n¡stratie en beheerslasten
nventar¡s, apparâtuur en leermiddelen

rcT

¡nnovåt¡e

t.l.v.

€
1.751

2.426

957

919

l.{Þ5
2.tm

AE
5ü'
49ti

€ €
1.462

2.247

888

!82

niet-controlediensten

van deiaârfekening
controleopdrachten

op fiscaål tere¡n

55

3

C. €
50

3

€

1
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813 Financièle baten en lasten

Rente bãten
Rente last€n
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Bt4 Wet Norrr¡e rins l-s]nini<e¡rr¡cns

Jaarlijks stelt de raad van toezicht de berekening van het bezoldigingsmaximum vast. Voor 2022 is deze

vastgesteld in de laatste vergadering van2022.Op basisvan hetop de omvang van de baten, hetaantal leerlingen

en hetaantal onderwijssoorten behaalde punten is hetbezoldigingsmaximum ingedeeld in klasse E, € 183.000.

De berekening van het aantal punten was:

Organisatienaam:

Boe$aar:

Purmeren&e SdnlenGroep

ZOT¿

Gemiddelde totale baten
t_2

2020

11.754.278

Aantal
punten

Baten conform de jaarrekening € ó

Gemiddeld aantal leerlingen
t-2

2:070

4.25?

Âantal
punten

Leerlingenaantat op 1 oktober

C*wogen aantal onderwijssoorten
Basisonderwijs

s paciaat basisonderwijs

Speciaat otÉrwijs
Vmrtgezet specieat onderwij s

Praktijkonderwijs
voorbereidend middelbaar beroepsonderwiis

l-bger aQereen voortgezet onderwiis

Voorbereiderd wetenrchappetijk oderwijs
voortgezet aþerneen vobvaisenoderwijs

t-2
?:020

1Aantal punten

JAARREKENING 20221 Stichting Purmerendse ScholenGroep



teld inggwende topf unctionarissen

@ieuemffil
x€1 drs. P.T.E. Reenalda

en ei nde functievervu I I in?f)D
Omvang dienstverband {als deeltijdfactor in ftef 1,0
Dienstbetrekking? la

Be lon i ng pl us belalbare on kostenvergoed i ngen 152.&51

Belon i ngen betaal baar op termijn 22.9L1
Suhtotøol L75.762

lndividueel toepassel ijk bezoldigingsrnaximum 1æ.m0

Onverschuldigd betaald bedrq en nog niet terugontvangen
bedrag

EezoldSgirg a7s-762

Reden waarom d,e overschnJding al dan niet is toegestaan n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldisde betalins n.v.t.

Gegererc2&l[
Aanvang en einde functievervulling in 2û21 Lh-tLltz
Omvang dienstverband (als deeltijdfastor in ftef 1,O

Dienstbetrekki

Belon ing pl us belastbare on kostenvergoed i ngen

Ja

139.918
Belon ingen betaal baar op termij n n.Tr2
Subtotaal 162.710

Individueel toepassel ijk bezoldigingsrnaxi mum L77.ffi

¡otþle bezoldiging in ãI21 162.710
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Gæerrcmä[ãl
x€1 drs. P.T.E. Reenalda

b¡ dienstverband Directeur Bestuurder

Omvans dienstverband {als deeltijdfactor in fte} 1,0

Jaar waari n d ienstverband is beêindigd N?2

75.ün
Ouereengekom,en uitkeringen wegens beEindiging

dienstverband

75.m0lndiuidueel toepæelük nsximum

75.{n0dienstrrerhardTo'taa¡ uÍtkerirBen utegetrs beãirdigirE
owããrvan betaald inÐ22

n.v.t,
Onverschuldigd betaald bedrq en nog nietterugontvangen

bedras

n.v.t,
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

oveschriiding al dan n¡et is toegestãan
n.v.t.Toelichting op de vorder¡ngwegens onverschuldigde betal ing
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dß. S,M. Kl6nètrRoos drr S.M. Krðnêr-Roos mr. A.R.M. van Deuzen ing. M,p,M. Hãrleer- N. gonenkâmpBêdrâgen x€1

en elnde funct¡everuull¡ng
¡î2022

Bezoldig¡ng 13,243 8.8U' 8.829 o
lndividueel toeFBssel¡jk

bezold¡g¡ngsmâximum 27,4fi ü.3(n 18.3{n 6.tr7
Onverschuldlgd betaeld en nog niet
terusontvansen bedraE o 0 0 0

waarom de oveHhrijding al
n¡et is

13.243

n.v.t.

888

n.v.t.

8.82!¡

n.v.t.

o

Toel¡chting op de vorder¡ng wegens
onverschuld¡qde betel inq n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v,t.

S.M. Krðner-Roos dr9 S.i/L Krõner-Roos mr. A,R.M. ven Deuzen ¡ng M.p.M. Herleer-BotBedrâgen x€1 N,8onênkârnpd¡s.

en e¡nde funct¡evervull¡ng
¡î2021

Bezoldig¡ng 0 8.tm 8.060 8.060 o
I ndividueel toepasselijk
bezold¡g¡nßsmexlmúm tt.tE 10.281 L7.7ú 17.ü¡O o

drs. V.B. SdrÕnbacfi A,A,C.M. Brummelhuts MJ.p. Hofstede MBA
MMIRM

x€1 8, Euskoop

en e¡nde functieveruulling
2tE2

Bezoldis¡ns o 8.829 6.62j2
lndlvfdueel toepâsselijk
bezold¡sinssr¡âx¡mum 6.117 12,183 6.067
Onvemhuld¡gd beteeld en nog n¡et
terugontvansen bedras 0 0 o

waarcm de ovemhr¡jding âl
n¡et is n.v.t. n-v.1.

6.6?1¿

n.v,t.
Íoelichting op de vorder¡ng wegenJ
onvershuld¡gde betal¡ng n.v,t. n.v,t, n,v.t.

B.Buskoop dfs,v.B.Sdtðnbad¡ A.Â.cM,Brummelhuis MJ.p,HotstedeMBAx€l

Aanvang en einde functievervulling
inñ2I

Bezold¡ßinc 0 8.fm 8.060 u.Gn
lnd¡v¡dueel toepassel ¡jk

bezoldiging5maximum 0 17.(m 17.7ü 15.421
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ß1"5 Best*rnrning vãn het resuå.taat

Het College van Bestuur heeft besloten het resultaat over 2022 als volgt te bestemmen:

Huisvesting

Werkdru kmiddelen

Strategisch beleid

Ouderfonds

Bl adergroen

EOA

LWOO

NPO

AI ene reserve ki

Toteel resultaat

Dit voorstel is in de jaarrekening verwerkt. Over het verloop van het eigen vermogen leest u meer in de toelichting

op de balans.

816 Gebeurteníssen na balanselaturn
Nabalansdatum hebbenzichgeengebeurtenissenvoorgedaandievanmaterieel belangzijnophetresultaatof

hetvermogen van de PSG.

917 Verbonden parTiien

De bestuurder van de PSG is lid van het dagelijks bestuur van het samenwerkingsverband. Het

samenwerkingsverband bestaat uit4 besturen uitde regio. Er isgeen sprake van deelname in elkaars kapitaal. Het

betreft een type 4 samenwerking, volgens wet RJO (Richtlijn Jaarverslag Onderwijs).

Eén van de schooldirecteuren is lid van bestuur van de stichting Purmer Valley. Purmer Valley is een st¡chting

waarin een aantal bedrijven, onderwijsinstellingen en de gemeente Purmerend participeertom ICT-

ondernemerschap en lT-klimaat in Purmerend te stimuleren. Er is geen sprake van deelname in elkaars kapitaal

Het betreft een type 4 samenwerking, volgens wet RJO (Richtlijn Jaarverslag Onderwijs).

300

928

500-

75

34

277

109

98

23

1^345

samenwerkingserband vo Waterland e.o. St¡chting Pumerend
Pumerend

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Ja

le
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C. Overlge gegevêns

Naam lnstelllng:

Adres:

Postadres:

Postcode/Plaats

Tef efoon

Fax:

E-ma¡l:

ßestuursnummer

Brinnummer:

Contactpersoon:

Telefoon:

Fâxi

E-mâil:

Stlchtlng Purmerendse ScholenGroep

Purmersteenweg 42

Postbus 659

1444 GPPurmerend

0299-4 13366

0299-473s09

dir@psg.nl

408t7

01Eo

C, Rletveld

0299.413366

0299.473509

rtd@peg.nl

Purmerend, 21 junl 2023

Mevrouw drs, 5.M. Kröner-Roos RA,

Voofzltter raad van toe¿icht

De A. van Deuzen,

Plaatsvervangend voor¿lRer

Mevrouw lng. Harla¡r MBA, lid

VOorzitter onderwijskwalite¡t commissle

nvoorden

College van Bestuur

0ê heer B. Suskoop,

Lld onderwljskwaliteit commi¡sie

0e heer N.H,W. Eonenkamp,
Voorzltter audit commlssie
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C2 Ccr¡troleverklarins van de onafhankeliike accountant

ln de navolgende pagina's is de controleverklaring van de onafhankelijke accountant integraal opgenomen
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